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( )

Habian construido y vivido toda su vida con sus escuelas,

con el paisaje y las montafias a los que se habian acostumbrado.

Los nifios aprendian a ser nifios y a prepararse para la adolescencia,

los adolescentes aprendian a ser adolescentes y a prepararse para la edad adulta,
los adultos aprendian a ser adultos, marido y mujer, padres de familia,

miembros plenos de su grupo y de su comunidad.

Cultivaban el lenguaje del cuerpo,

el arte de observar y tocar,

de escuchar y hablar.

Aprendian en el juego y en el trabajo productivo,
de los cuentos, en la danza,

y del consejo de los viejos.

el curriculo era la vida

y aprender un compromiso “desde la vida para vivir bien”.

Se trata de una educacion:
Productiva

Activa e interactiva
Intergeneracional

Flexible

Intra-inter y multicultural
Plurilinglie

Propositiva

Orientada a resolver problemas

Basada en la comunidad.

! Adaptacion de: ESCUELAS VERDES, AZULES, ROJAS Y ROSADAS, Rosa Maria Torres - Education News, Issue 12, UNICEF,
New York, April 1995.
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PRESENTACION

El presente producto se elaboré en el marco de la Consultoria de construccién del Plan
Plurinacional de Educacién Productiva Comunitaria del Estado Plurinacional de Bolivia,
representada por el Viceministerio de Educacion Alternativa y Especial y auspiciada por la
Fundacidn Educacidn para el Desarrollo (FAUTAPO).

Los lineamientos de esta decisidon contemplan la concrecion de tres productos: marco situacional,
marco de referencia y plan estratégico con una proyeccién 2011-2015.

Los lineamientos sefalados para estos productos fueron: responder a los pardmetros
constitucionales, las leyes de educacién, asi como los lineamientos fijados en el Plan Nacional de
Desarrollo, los planes institucionales y a partir de estos proyectar un nuevo o nuevos escenarios,
asi como recuperar las experiencias desarrolladas por instituciones, cooperacidon y otras en el
campo de la educacion técnica productiva.

La Consultoria, en lo referente al Modelo educativo productivo contempla, el contexto de la
educacion productiva comunitaria; pilares que la sustentan, las concepciones de desde la vida para
el vivir bien; la estructura y resultados del modelo; ademas de los pilares del modelo de educacidn
productiva comunitaria, regiones del proceso educativo y cdmo debemos entender este proceso.

El Viceministerio de Educaciéon Alternativa y Especial, en acuerdo con la Fundacion Educacion para
el Desarrollo (FAUTAPOQ), determinan encarar la construccién del Plan Plurinacional de Educacion
Alternativa y Especial.

En esos marcos los consultores: José Luis Chuquimia, Daisy Reyes-Dorado, Lucio Choquehuanca y
Juan Gabriel Perez, presentamos el producto referido al Modelo de la Educacidn Alternativa y
Especial, asi como sus criterios de construccion.
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1 MODELO “EDUCACION DESDE LA VIDA, PARA VIVIR BIEN”
1.1 CONTEXTO DEL MODELO DE EDUCACION DESDE LA VIDA, PARA VIVIR BIEN

La educacion boliviana, esta desafiada a constituir el Estado Plurinacional, desde una Educacion
Plurinacional, de praxis educativa productiva comunitaria, que acompafie el ritmo, diversidad y
pluralismo del cambio cultural, social y econdmico del pais.

La educacidon productiva DESDE LA VIDA, PARA VIVIR BIEN se constituye desde cuatro pilares que
implican la construccién del Estado Plurinacional, se concreta a través de procesos productivos
educativos pertinentes, construyendo Comunidades Productivas que incidan en la transformacion
sociocultural econdmica de los espacios locales, gobernacionales vy plurinacional, vinculando
region, ecorregidn, territorio y territorialidad.

—_—

EDUCACION PRODUCTIVA COMUNITARIA
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Figura N@ 1. Principios rectores del modelo de educacion productiva Desde la Vida, para Vivir Bien.

El VEAYE, reposiciona el rol de la educacién, a través de procesos de educacién productiva
comunitaria, con equidad, participacidn sociocultural y sostenibilidad medioambiental.

La educacién en procesos socio econdmico culturales, se concreta en una Educaciéon Productiva
Comunitaria, contribuyendo al desarrollo integral de la sociedad plurinacional.

El reconocimiento de saberes, conocimientos y experiencias, democratiza el acceso, permanencia
y titulacién de procesos educativos pertinentes, una educacidn adecuada en lo cultural y relevante
en lo sociocomunitario y productivo.
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Contribuye a potenciar capacidades productivas innovativas y la incorporaciéon al sector
productivo, mediante emprendimientos individuales o comunitarias

La concepcién que establece la Ley 70, se explicita en el contenido educativo — politico de la

IM

“revolucién sociocultural” que constituird el Estado Plurinacional, la calidad de la Educacién
Plurinacional subyace “en una educacién abierta, humanista, cientifica, técnica y tecnoldgica,
productiva, territorial, tedrica y practica, liberadora y revolucionaria, critica y solidaria®”, que

asignard sentido e identidad al Sistema de Educacion Plurinacional.

Este proyecto educativo — politico de Revolucién Sociocultural, “Es descolonizadora, liberadora,
revolucionaria, anti-imperialista, despatriarcalizadora y transformadora de las estructuras
econdmicas y sociales; orientada a la reafirmacién cultural de las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, las comunidades interculturales y afrobolivianas en la construcciéon del
Estado Plurinacional y el Vivir Bien®”, y en su propdsito estd “Destinada a atender necesidades y
expectativas educativas de personas, familias, comunidades y organizaciones que requieren dar

continuidad a sus estudios o que precisan formacién permanente eny para la vida™.

El contenido histdrico — politico que le asigna identidad y fundamento a la concepcidn y propdsito
de la Educacién Alternativa, recogiendo su antecedente histérico de compromiso con el
empoderamiento de sujetos individuales y comunitarios y con la transformacion de realidades de
injusticia, subyace en el articulo 18 de la ley, que detrds del concepto de “reconocimiento”, recoge
los esfuerzos de distintos procesos educativos que orientaron su praxis hacia la “restitucion” de
derechos.

Este articulo expresa que “Los saberes, conocimientos y
El modelo educativo productivo

“Desde la Vida para Vivir Bien”, o o ) ]
concibe como primera tarea, el | COtidianay comunitaria, seran reconocidos y homologados

experiencias de las personas adquiridos en su practica

reconocimiento de los saberes, a niveles y modalidades que correspondan al Subsistema de
conocimientos y experiencias de | Edycacién Alternativa y Especial®.
las personas

\_ J

En este sentido, el modelo educativo productivo Desde la Vida para Vivir Bien, parte de concebir
que la primera tarea a realizar es el reconocimiento de los saberes, conocimientos y experiencias
de las personas, porque son estas, las que fueron marginadas de los procesos educativos, como
resultado del modelo de colonizacién.

El Plan Nacional de Desarrollo®, establece que la Bolivia Digna esta organizada en un matriz socio
comunitario, compuesta por sectores que generan capacidades y sectores que generan

? Ley de Educacién 70 “Avelino Sifiani — Elizardo Perez”, Articulo 1. (Mandatos Constitucionales de la educacién). Inciso 7.

® Ley de Educacion 70 “Avelino Sifiani — Elizardo Perez”, capitulo Il, bases, fines y objetivos de la educacién Articulo 3. (Bases de la
educacion). Inciso 1.

* Ley de Educacién 70 “Avelino Sifiani — Elizardo Perez”, capitulo Il, subsistema de educacidn alternativa y especial articulo 16.
(educacion alternativa y especial). Inciso I.

> Ley de Educacion 70 “Avelino Sifiani — Elizardo Perez”, Articulo 18. (Reconocimiento de saberes, conocimientos y experiencias).

® PND, Decreto Supremo 29272.
|

Equipo Técnico Pagina 8



Modelo "Educacion Desde la Vida, para Vivir Bien”
Plan Plurinacional de Educacion Productiva Comunitaria

condiciones. Los sectores que generan capacidades son: educacion, salud, vivienda, agua y
saneamiento, los sectores que generan condiciones son: cultura, justicia, seguridad nacional
(defensa) y seguridad publica.

De esta manera, considera el Plan Nacional que “la politica social se convierte en una condicién
fundamental para el desarrollo orientado por el Vivir Bien, no es una accidén compensatoria para
los pobres por los dafios que genera el mercado. Generan capacidades individuales (de la
persona), familiares y comunitarias a partir de la educacidn, la salud y la habitabilidad (vivienda,
agua, saneamiento basico, energias) que se articula estructuralmente a la vida econdmica, social,
cultural y politica fortaleciendo, desarrollando y reconstituyendo capacidades humanas orientadas
al desarrollo integral”’.

Por tanto, la educacién genera condiciones a partir /~ N\
El Plan Nacional de Desarrollo: VIVIR

BIEN, destaca la politica de
Transformacion del Sistema Educativo,
oportunidad de generar condiciones, sino que el que genera, adapta y aplica ciencia y
entorno se torna favorable para la gestion del | tecnologia, hacia el desarrollo de procesos
intersectoriales de transformacion de la

o gestion educativa vinculada a las
Desarrolla una formacién integral que promueve la vocaciones y caracteristicas productivas

realizacidn de la identidad, afectividad, \ /
espiritualidad y subjetividad de las personas y comunidades; es vivir en armonia con la Madre

de inclusién como factores de desarrollo de tal
manera que los actores no solo tienen la

desarrollo, por tanto la “educacidn para Vivir bien.

Tierra y en comunidad entre los seres humanos®”.

La Educacién para vivir bien’, implica que la dindmica educativa se genera en la relacién e
interaccion que tienen los sujetos individuales y comunitarios con las distintas realidades que
viven: social, cultural, econdmica y politica, en éste marco la educacidon no solo parte de las
realidades, sino que interacciona con ellas y, principalmente las transforma en escenarios de
realizacion individual y comunitaria.

En este entendido, la educacidon debe transformar la concepcion y operacionalizacion de la
educacion... “de tal manera que éste se articule a la nueva matriz productiva, al desarrollo socio
comunitario, al proceso de acumulacién y desarrollo de la ciencia y tecnologia, a los procesos de
construcciéon de la nueva estatalidad, de reconstitucion de las unidades socioculturales y de
reterritorializacién, de modo que responda a la diversidad en sus dimensiones econdmica,
cultural, espiritual, social y politica, para que en sus procesos de formulacién e implementacién,

7 {dem 13.

® Ley de Educacion 70 “Avelino Sifiani — Elizardo Perez”, capitulo II, bases, fines y objetivos de la educacién Articulo 3. (Bases de la
educacion), inciso 11

° Esta visién asume que el bienestar de una sociedad debe asentarse en principios y valores de igualdad, solidaridad, reciprocidad y
respeto de la diferencia. Se define como “expresion cultural que condensa la forma de entender la satisfacciéon compartida de las
necesidades humanas mas allad del &mbito de lo material y econdmico, porque incluye la afectividad, el reconocimiento y el prestigio
social”, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “BOLIVIA DIGNA, SOBERANA, PRODUCTIVA'Y DEMOCRATICA PARA VIVIR BIEN”.
|
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desarrolle la participacidon real y estratégica de las organizaciones sectoriales, sociales, territoriales
y comunitarias”. De tal manera que su identidad se fortalezca y asi pueda aportar desde su vision a
la construccién de un nuevo pais'°.

El propdsito del nuevo modelo econémico nacional educativo productivo es crear las condiciones
que garanticen la transformacién de la matriz productiva, desde la productividad de los recursos
naturales renovables y no renovables, seglin vocaciones y potencialidades regionales’, de esta
manera lograr un mayor crecimiento econémico del pais, pero con mayores ingresos, ocupacion y
generacidon emprendimientos productivos de la ciudadania, mayor equidad social y econdmica a
través de carreteras de redistribucidn de los ingresos resultantes del desarrollo de las actividades
productivas, con premisas de responsabilidad social y ambiental.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Educacién plantea, garantizar una
educacién productiva comunitaria y de calidad para todas y todos, con pertinencia sociocultural,
contribuyendo a la construccién de una sociedad justa, en equilibrio y relacién armdnica con la
naturaleza que sustenta el desarrollo plurinacional para vivir bien, como entidad modelo de
gestion participativa y transparente.

Para desarrollar el proceso educativo se plantea cuatro ejes estratégicos que son:

e Oportunidad y Equidad
Garantizar el acceso y permanencia a las bolivianas y bolivianos en el sistema Educativo
Plurinacional en condiciones de plena igualdad, sin discriminacién social, cultural, linglistica ni
econdmica, con participacién en el desarrollo local, en alianza con sus comunidades y autoridades;
desarrollandose plenamente en el seno de su familia y sus comunidades en un ambiente humano
y libre.

e Educacion de Calidad
Desarrollar e implementar una formacién integral humanistica, cientifica, técnica, tecnoldgica y
productiva, descolonizadora, comunitaria, intercultural, intercultural y plurilinglie con igualdad de
oportunidades y condiciones para que las bolivianas y bolivianos vivamos bien.

e Educacion Productiva
Desarrollar una educacién productiva y territorial, que garantice procesos de formacion educativa
ligada a la base productiva, la conservacién, el manejo y defensa de todos los recursos naturales, a
partir de la relacién y desarrollo de los saberes y conocimientos tedrico-practico-productivos de
las naciones y pueblos indigena originario campesinos con el desarrollo de la ciencia y tecnologia.

e Fortalecimiento de la Gestion Institucional

10 ¢,
Idem 14.
" Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (2010) Atlas de potencialidades del Estado Plurinacional de Bolivia
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Desarrollar una nueva visidon de gestidn institucional con participacién social e intercultural para
generar capacidades técnico - administrativas, financieras, legales, en el Sistema Educativo
Plurinacional.

El Plan Estratégico Institucional del Viceministerio de Educacién Alternativa y Especial incluye la
estrategia Educacion Productiva, con el objetivo de transformar vy consolidar los procesos de
Educacidon Productiva, tecnolédgica y productiva para la poblacidn participante en todo el
Subsistema de Educacién Alternativa y Especial. Relacién modelo, estrategia y accion.

Estos elementos configuran un mandato legal y politico que se constituye en un desafio para el
Ministerio de Educacién y Viceministerio de Educaciéon Alternativa y Especial, para desarrollar
procesos de reorganizaciéon de la Educacién de modo que se consolide la unién con el ambito
productivo.

El mandato social y econédmico del VEAYE es satisfacer las necesidades y expectativas de la
poblacién, asi como mejorar la distribucion de personal calificado en funciéon de los
requerimientos del mercado, potencialidades y vocaciones productivas. Mas aun considerando la
riqueza de sus recursos naturales y de la gran diversidad geografica, étnica, linglistica, cultural y
ecoldgica.

2 PILARES DE LA EDUCACION ALTERNATIVA'Y ESPECIAL
Constituyen pilares de la educacién alternativa y especial:

EDUCACION ALTERNATIVA'Y ESPECIAL

VOCACIONES,

ESTADO PLURINACIONAL
ECONOMIA PLURAL
REGION, TERRITORIO Y
TERRITORIALIDAD

POTENCIALIDADES Y
ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Figura N@ 2. Pilares de la Educacion Alternativa y Especial
2.1. ESTADO PLURINACIONAL

Estado Plurinacional, una nueva forma de entender la unidad y la cooperacién participativa, social,
comunitaria y democratica, en la diversidad de los pueblos.
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2.2. ECONOMIA PLURAL

La economia plural, se sustenta en la vida como eje integrador y generador de procesos
sustentados en la armonia, equidad y equilibrio en los procesos econémico productivos desde una
dindmica sociocultural.

La economia plural es sostenida, fundamentalmente, por organizaciones econdmicas comunitarias
porque la accién comunitaria se moviliza sobre valores e instituciones culturales que priman sobre
la vida de las personas, la naturaleza y todo el medio ambiente, generando de esta manera
procesos productivos equilibrados.

2.3. REGION, TERRITORIO Y TERRITORIALIDAD

Las regiones son sistemas territoriales abiertos que estan en permanente interaccidon con otras
regiones, construyen su propia identidad econdémica, cultural, social y politica.

a) Tierra
“Origen de la vida......de los seres vivos...es la sintesis de los elementos vitales: aire, agua vy

n

b) Territorio
Es la construccion cultural a partir de la actividad humana........ no es la suma de objetos, es un organismo
vivo....nos transforma y permite que lo transformemos (David Barrientos)

c) Territorialidad
La territorialidad, es la dindmica de las relaciones de produccién, los procesos productivos y los
modos y tendencias espaciales generales de la ocupacion del territorio o espacio geografico,
ocupada por una persona, un grupo social, una comunidad, una regidn, un Estado o un bloque de
estados, que generan sus propios valores socioculturales, econdmicos, tecnolégicos, entre otras.

2.4.VOCACIONES, POTENCIALIDADES Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA

Potencialidad productiva, entendida como la disponibilidad de bondades o recursos con que
cuenta la localidad, el municipio o la regién. Estas pueden ser naturales por sus caracteristicas
climaticas, eddéficas, hidrograficas y otras.

La Vocacidn productiva, estd definida como la aptitud, capacidad o caracteristica especial que
tiene la localidad para su desarrollo.

La educacion alternativa y especial como potencialidad y oportunidad para transformar las
vocaciones y potencialidades en una estructura productiva que responda a la comunidad,

2 David Barrientos
- |

Equipo Técnico Pagina 12




Modelo "Educacion Desde la Vida, para Vivir Bien”
Plan Plurinacional de Educacion Productiva Comunitaria

reconstituyendo el derecho a la educacién, no solo desde el campo social-juridico, sino
principalmente desde el sociocultural y econdmico con valor agregado y en armonia con la Madre
Tierra.

3 CONCEPCION DEL MODELO:

“EDUCACION DESDE LA VIDA PARA VIVIR BIEN”

“La educacion Desde la Vida y en la Vida, para Vivir Bien, desarrolla una formacion integral que
promueve la realizacion de la identidad, afectividad, espiritualidad y subjetividad de las personas y

comunidades; es vivir en armonia con la Madre Tierra y en comunidad entre los seres humanos™”.

Educacion desde la vida, para vivir bien'®, implica que la dindmica educativa se genera en la
relacion e interaccién que tienen los sujetos individuales y comunitarios con las distintas

realidades que viven: social, cultural, econdmica vy
politica. La educacion ”"Desde la Vida para
Vivir Bien” , no solo parte de las
realidades, sino que interacciona
con ellas y principalmente las
transforma en escenarios de
accién educativa — politica debe influir positiva vy realizacion individual y

Si estas realidades no generan condiciones de vida y son
realidades de muerte, entonces toda la concepcion vy

proyectivamente sobre estas realidades que producen vy \comunitaria. )

reproducen muerte.

Paulo Freire®™, se refiere a que la fuente generadora de situaciones de muerte es “el orden social
injusto”. El enfoque educativo que plantea esta propuesta/modelo es educacién desde la vida
misma y se refiere basicamente a que “la fuente generadora de situaciones de vida” son
situaciones socioculturales econdmicas que dan vida, en escenarios de la vida individual y en
comunidad, vida en la sociedad particular y sociedad plural, en los ambitos de mayor injusticia e
inequidad como son el econémico y politico.

La vocacion por la vida esta “afirmada en el ansia de libertad, de justicia, de lucha de los oprimidos
por la recuperacién de su humanidad despojada”.

Freire plantea que éste es un factor de posicionamiento base para los procesos educativos, en
nuestro caso para dinamizar los procesos de fortalecimiento de saberes, construccién de
conocimientos y validaciéon de experiencias, se refiere a que es importante “reconocer la
deshumanizacidn como una realidad histérica” frente a un proyecto de vida donde “la vocacion de

13 Ley de Educacion 70 “Avelino Sifiani — Elizardo Perez”, capitulo II, bases, fines y objetivos de la educacion Articulo 3. (Bases de la
educacion), inciso 11

14 Esta vision asume que el bienestar de una sociedad debe asentarse en principios y valores de igualdad, solidaridad, reciprocidad y
respeto de la diferencia. Se define como “expresidn cultural que condensa la forma de entender la satisfacciéon compartida de las
necesidades humanas mas allad del @mbito de lo material y econdmico, porque incluye la afectividad, el reconocimiento y el prestigio
social”, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “BOLIVIA DIGNA, SOBERANA, PRODUCTIVA Y DEMOCRATICA PARA VIVIR BIEN”.

> paulo Freire, “Pedagogia del Oprimido”.
1
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los hombres es la humanizacidon” y explicita que la realidad se manifiesta por la “vocacién negada
en la injusticia, en la explotacién, en la opresion, en la violencia de los opresores”. La vocacién por
la vida esta “afirmada en el ansia de libertad, de justicia, de lucha de los oprimidos por la
recuperacion de su humanidad despojada”.

En el Estado Plurinacional la educacién no es solo instrumento social, sino sobre todo sociocultural
econdmico, debe despojarse de la comprension de que la sociedad educativa se traduce como
sostenibilidad de una educacion a lo largo de la vida y posicionarse en la constitucién de sociedad
plural como factor de sostenibilidad Desde la Vida, para Vivir Bien.

En documentos anteriores hemos analizado el “hilo Histérico”*® de la educacién alternativa y
vimos que en los distintos periodos politico - econdmicos la oferta educativa es “pendular”, entre
la que mantiene el statu quo de los marginados y desposeidos y la que se involucra en sus
demandas de derechos, principalmente

El contenido y la concepcidén de la Educacidn Alternativa se nutren de las experiencias, procesos y
acciones que radican en el involucramiento y la transformacidn de situaciones de muerte.

Acciones que deben develar, primero, una “falsa generosidad” en las ofertas'’ hacia estos sectores
“que se nutre de la muerte, del desaliento y de la miseria”. Retomando las palabras de Freire es
importante que la institucionalidad que se refuerce o se construya tiene que tener presencia y
reflejo de la vida local, regional y plurinacional, para descolonizar y desmontar los “servicios
educativos” tradicionales que solo afectan el entorno de las realidades y no el nucleo de ellas, y en
términos de empoderamiento, que la “oferta” se traduzca a partir de la negociacidn sociocultural
econdmica de las comunidades para dinamizar procesos de educacidon con calidad, siendo el
principal indicador de calidad; Educacién desde la vida, para vivir bien.

Freire'®, plantea que otro factor de posicionamiento base para los procesos educativos, en nuestro
caso para Bolivia son dinamizar procesos de fortalecimiento de saberes, construccién de
conocimientos y validacién de experiencias, que permitiran, “reconocer la deshumanizacién como
una realidad histérica” frente a un proyecto de vida donde “la vocacion de los hombres es la
humanizacién” y explicitara que la realidad se manifiesta por la “vocacion negada en la injusticia,
en la explotacién, en la opresidn, en la violencia de los opresores”.

“La gran generosidad solo se entiende en la lucha para que estas manos, sean de hombres o de
pueblos, se extienden cada vez menos en gestos de suplica. Suplica de humildes a poderosos. Y se
vayan haciendo asi cada vez mas manos humanas que trabajen y transformen el mundo. Esta
ensefianza y este aprendizaje tienen que partir, sin embargo, de “los condenados de la tierra”, de
los oprimidos, de los desharrapados del mundo y de los que con ellos realmente se solidaricen”.

*® Marco Referencial, Capitulo 4, Hilo Histérico de la Educacién Alternativa

7 Ofertas caracterizadas en establecimiento de infraestructura, oferta educativa, metodologia, modalidades, gratuidad, etc

8 paulo Freire, “Pedagogia del Oprimido”.
1
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En ese sentido, la educacion Desde la Vida para el Vivir Bien propone, empoderar a los humildes
para que cada vez, a través de sus manos trabajen y transformen el mundo en una relacién directa
entre la teoria y la practica, desde lo educativo y lo productivo; empoderar también a sus
unidades educativas como centros desde donde se gesta la transformacién, la lucha por la vida,
por la tierra, por el territorio, desde donde se generan formas de vida en comunidad, en
construccién de la productividad como instrumentos del descanso, no de la explotacién, de la
muerte.

La educacion desde la vida para el vivir bien, plantea la KL Jucacion Desde | V'd\
a eaucacion besde ia vida

para Vivir Bien, plantea:
el aula centrada en aprendizajes, a espacios de formacion El  reconocimiento de

desescolarizacidn del sistema educativo, que implica reconstituir

productiva, vale decir que cada espacio de construccién vy saberes,  conocimientos,
experiencias y desempefos

y la desescolarizacion del
sistema educativo, hacia

desarrollo de conocimientos estaran en los propios estamentos
comunitarios, desde la sayafia hasta los grandes centros de

produccién, fabricas y otros, donde la dignificacidon del empleo es una mayor
una caracteristica comunitaria, dénde la corresponsabilidad es un correspondencia  con el

., . .. proceso productivo
proceso de formacién de valores, actitudes y conocimiento.

Espacios que deben convertirse en puentes, entrelazados, donde se articula la educacién con la
produccién, para que necesidades y desarrollo articulen esfuerzos que permitan garantizar la
dimensidn sociocultural de la sociedad y la dimensién productiva de la economia.

Espacios Desde la Vida para Vivir Bien, dénde la construccién de rutas de transitabilidad en el
proceso educativo de capacitacion y formacién se construyen de acuerdo a necesidades y
oportunidades de desarrollo de las personas, la comunidad y el Estado, con ofertas que responden
a modalidades de continuidad de aprendizajes a lo largo de la vida.

Es fundacional el comprender y asumir la Educacién Alternativa'® como una estrategia educativa —
politica estructural orientada a profundizar la transformacidon de la sociedad boliviana, en una
sociedad plural y de la economia liberal en una economia plural, para la constitucion del nuevo
Estado Plurinacional. En éste sentido, la concepcidon rectora de la Educacion Alternativa que se
plantea en ésta propuesta/modelo, se fundamenta en la educaciéon productiva comunitaria,
Desde la Vida para Vivir Bien.

Por tanto, la propuesta de Educacién DESDE LA VIDA PARA VIVIR BIEN, plantea objetivar el nicleo
del sistema, que al parecer es la escolaridad, y afectar este nucleo desde una relaciéon con el
proceso productivo, con el proceso educativo y viceversa, de tal forma que, partan de la estructura
productiva para que sea la educacidn alternativa la que intervenga con procesos de productividad
para transformarla.

® por metodologia de analisis es importante diferenciar la educacién alternativa como concepcidn y estrategia y la Educacién
Alternativa y Especial, como Sub Sistema.
e
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Niamd?
3.1 PILARES DEL MODELO DE EDUCACION PRODUCTIVA COMUNITARIA

El modelo de educacion productiva comunitaria, se sustenta en cuatro pilares interrelacionados
entre si: Constitucién de una base educativa productiva; Gestién institucional comunitaria; Tierra,
territorio y territorialidad; y Transformacién de la produccién a la productividad de las vocaciones,
potencialidades y oportunidades. —

/

74 CONSTITUCION DE LA BASE EDUCATIVO
PRODUCTIVA

GESTION
INSTITUCIONAL

COMUNITARIA AL8

PRODUCTIVIDAD

'~ TRANSFORMACION
' DELAPRODUCCION

TIERRA, TERRITORIOY
TERRITORIALIDAD

Figura N@ 3. Pilares del Modelo de educacion productiva comunitaria “Desde la Vida para Vivir Bien”

Los pilares del modelo productivo educativo se complementan sinérgicamente, son flexibles en su
temporalidad y metodologia, y dindmicos porque profundizan el cambio educativo productivo.
Cada uno de los pilares proyecta procesos y lineas de accidon que perfilan la metodologia e
implementacién del modelo de educacién productiva comunitaria.

Entonces, el modelo educativo productivo supone entender el desarrollo de la productividad y que
para esto se hace necesario también comprender las condiciones bajo las cuales se desarrollan, lo
que exige, si se quiere mayor productividad, se debe generar la teoria a partir de la practica, de tal
forma que cada emprendimiento productivo cuente con sistemas que permitan garantizar la
soberania y seguridad alimentaria y de mas necesidades comunitarias, utilizando tecnologia, y
sistemas que ayuden a generar equiparacidn de condiciones de las personas en el proceso
productivo.

a) Constitucion de la base educativo-productiva

Parte del reconocimiento de saberes, experiencias, conocimientos, actitudes, valores,
habilidades, para posteriormente se consolide Unidades Productivas de acuerdo a
potencialidades, vocaciones y oportunidades; articuladas las comunidades productivas en
redes de seguridad alimentaria, energia, otros.
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De cada 10 hogares al menos 3 consolidan unidades productivas sostenibles, gracias a los
procesos educativos productivos de las Comunidades del Aprendizaje Productivo.

CONCRECION DE PERFILES
EDUCATIVOS PRODUCTIVOS - PEPs
permitira articular, la orientacion y
formacion en la educacion alternativay

especial, asicomo la promociony
desarrollo de procesos de valoraciony
titulacion de saberes, conocimientos y
experiencias )

G ENERACI@ N DE PUENTES ENTRE |
EDUCACION Y PRODUCCION
Alianzas entre las CAPs y los sectores
productivos y/o empresariales, desde
UNABASE EDUCATIVO 1 ! unavision estratégica de vinculacién
PRODUCTIVA con las condiciones socio productivas
delaregion, basada en la reciprocidad,
complementariedad, equidad y
“ 7 \ redistribucion p,

ARTICULACION ENTRE COMUNIDADES
PRODUCTIVAS,
con Instituciones Estatales, Sector
Privado y Organizaciones Sociales y
entidades internacionales.

Al menos en cada ecorregion se han constituido 3 comunidades educativo productivas.
Funciona una red alimentaria, energia y otros que comparten sus excedentes de su
rendimiento con otras comunidades.

b) Gestion institucional comunitaria educativa productiva

Se organiza a partir de la intersectorialidad a la cabeza del Ministerio de Educacion,
constituyéndose el Subsistema de Educacién Alternativa y Especial, como entidad de
gestion.

El VEAYE organiza su trabajo educativo productivo a través de las CAPs, en articulacién con
los lineamientos nacionales, para luego organizar gestiones intersectoriales de actores
sociales-productivo-educativos, en relacién intrinseca con la comunidad, municipio,
gobernaciones, entidades ministeriales y cooperacidn internacional.

A partir de las prioridades educativo-productivas, conforma mesas de didlogo, articulacién
y priorizacidn presupuestaria, para consolidar unidades, comunidades y redes educativas
productivas.
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Gestion institucional comunitaria educativa productiva, |
organizada a partir de la intersectorialidad a la cabeza del
IMinisterio de Educacidon.

El Subsistema de Educacién Alternativa y Especial, como
entidad de gestion, organiza su trabajo educativo
productive desde las Comunidades del Aprendizaje
Productivo

Empoderamiento
institucional a partir de
las Comunidades de

. : Articulacion y consolidacion de la demanda de educacion
Aprendizaje Productivo v

productiva humanistica, con pertinencia educativa
productiva

Articula los lineamientos nacionales, para organizar
gestiones intersectoriales de actores sociales-productivo-

educativos. /
Generacion de sinergias
con las organizaciones '
sociales institucionalesy Conforma mesas de dialogo, articulacion, priorizacion
financieras de la educativa, para consolidar unidades, comunidades y redes
localidad, el municipio, la educativo productivas
I Sleell=E Tk la Articula v consolida mesas de gestién presupuestaria con el
gobernacidn, la municipio, la gobernaddn, los ministerios v la cooperacion
cooperacidn internacional que garantizan la gestion institucional del
internacicnal, las Subsistema de Educacion Altemativa y Especial en base a
fundacicnes, programas y proyectos educativos productivos
instituciones educativas ~ 7

y ministeriales

c) Tierra, territorio y territorialidad

Trabajar las prioridades de las potencialidades, vocaciones y oportunidades desde la
educacién para la producciéon es un proceso de didlogo con la madre tierra, porque todos
somos parte de ella. Este proceso se construye desde lo sociocultural econémico, desde la
comunidad, desde el municipio, desde la gobernacién, desde el Estado mismo, para
articular procesos educativos productivos que permitan garantizar la soberania vy
seguridad alimentaria.

Parte de reconocer la existencia de las ecoregiones ddénde existen diversas
potencialidades, se desarrollan vocaciones productivas y oportunidades. Se inscriben
prioridades con base a sus potencialidades: prioridades de seguridad y soberania
alimentaria, garantizar la energia, y cimentacién de un Estado Plurinacional, inclusivo, que
valore a las personas y los pueblos, en armonia con la madre tierra, y posibilite el
empoderamiento de los movimientos sociales y pueblos indigenas hacia el generar
condiciones para el vivir bien.

Su gestion, definida por las oportunidades que brinda la madre tierra, permite discriminar
la produccidon de bienes o de servicios. A partir de rutas operativas construye complejos de
productividad educativa-productiva, donde se busca bajar costos, excesivo uso de
recursos (humanos y técnicos), costo social, de manera tal que las personas cuenten con
mas tiempo para convivencia con la madre tierra, la familia y la comunidad.

La gestién de la Madre Tierra también es un conjunto de lineas de accidn, politicas,
programas y proyectos, instrumentos y medidas orientadoras para reducir los efectos del
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calentamiento global, de sobre explotacién de sus recursos naturales, del mal uso de la
tierra, de considerar la tecnologia como un aliado no como un instrumento del mercado
liberal.

Los procesos de reduccién de los efectos sobre la tierra, se certifican a partir de perfiles
educativo-productivos que consideren que existen factores de salud laboral, salud
organizacional, réditos en la produccién y la productividad, de tal forma que los
productores y clientes se sientan satisfechos por el uso eficiente de tecnologia, servicios y
otros, y cuenten con mayor tiempo de descanso.

Desde el punto de vista convencional, una condicidon necesaria para ello es la existencia,
en cada pais, de un ambiente institucional y macroeconémico estable, y un ambiente
nacional (productivo y humano) que permita a las comunidades educativa-productiva
absorber, transformar y reproducir tecnologia, adaptarse a los cambios en el contexto, de
tal forma que garanticen mayor agregado a la produccidn primaria.

En el ejercicio de la produccién de la Madre Tierra, se articulan las unidades educativo-
productivas, las comunidades productivas, las redes y complejos educativos productivos,
que garantizan la soberania alimentaria, el crecimiento sostenible de la poblacién y la
generacion de alianzas estratégicas de comercio justo, social y ambientalmente sostenible;
de manera tal que las caracteristicas de las empresas comunitarias sean competitivas
sobre las necesidades de la humanidad, de la Madre Tierra y de las exigencias del contexto
socialmente comunitarios que responden a la filosofia de la vida en comunidad

( DIALOGO ARMONICO CON LA MADRE TIERRA
Existencia de

Trabaja las
prioridades de las
potencialidades,

vocacionesy

ecoregiones, donde concurren

productivas

diversas
potencialidades, se desarrollan vocaciones y oportunidades

~

|

TIERRA, TERRITORIO
Y TERRITORIALIDAD

oportunidades
desde la educacién

4

My
Construccién de una
sociedad con visidn
de soherania, en el
espacio que habitan

parala producciénj

J

( Gestion, definida &
por las
oportunidades que
brindala madre
tierra, permite
discriminar la
produccidn de
bienes ode

servicios
(. J

Articula procesos educativos  productivos que permitan
garantizar la soberania vy seguridad alimentaria, generacion de
\fnergias, y la cimentacion de un Estado Plurinacional y,

\ , R
Generacion y construccion sociocultural y econdmia plural, desde
la comunidad, desde el munidpio, desde la ecoregion, desde la
gobernaciony desde el Estado mismo

Complejos educativos productivos, que garantizan el crecimiento
sostenible de la poblacion y la generacion de alianzas estratégicas
\cle comercio justo, social y ambientalmente sostenible )

Gml)iente institucional y macroeconomico estable, vy l;n\\
ambiente nacional (productive v humano) que permita a las
comunidades educativa-productiva absorber, transformar vy
reproducir tecnologia, adaptarse alos cambios en el contexto, de
tal forma que garanticen mayor agregado a la produccion
primaria

Réditos en la produccion v la productividad, de tal forma que los
productores v clientes se sientan satisfechos por el uso eficiente
de tecnologia, servicios y otros, y cuenten con mayor tiempo de

\ilescalmso /
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d) Transformacion de la produccion a la productividad

La transformacién, parte de la base educativo-productiva, constituyendo perfiles
profesionales que responden a los lineamientos de contexto (local, municipal, regional y
eco regional y nacional); generacién de conocimiento, habilidad, actitud, decision
sociocomunitaria; articula con ciencia, tecnologia e investigacion, generando comunidades
de conocimientos, quienes redistribuyen sus experiencias, saberes, conocimientos vy,
habilidades.

Cada comunidad de aprendizaje productivo, constituye y organiza comunidades de
profesionales técnicos, expertos e investigadores para el desarrollo de la productividad,
con perfiles pertinentes a la ecorregion, vocaciones, potencialidades y perspectivas. Los
Distritos educativos, consolidan y sistematizan la transferibilidad de experiencias,
intervenciones pedagdgicas, difunde y retroalimentas en unidades, comunidades y redes
educativo productivas.

c . files) Identificacion y definicion de las capacidades, destrezas y desempeiios
canstltluye il que se asocian a cada una de las actividaes de transformacion
educativo productiva

productives,  que
responden a los
lineamientos de
contexto (local,
municipal, eco
regional y nacional)

Organizacion de familias educativo productivas, contribuye a la
ey finicin de CSDD hasicos y genéricos transferibles

La definicion de CSDD especificos de cada actividad productiva, se

constituyen en la base curricular v organizacion del proceso formativo

Los CD y ED, resultan en el insumo clave para el diseiio de la formacion
| v para el proceso de titulacién )

|

La CAPs, establece metas y propositos consensuados con la comunidad,

Generadecisiones o S o L
: itari el municipio y la eco region, en funcian de las vocaciones productivas de
Socio comunitarias su contexto

PRODUCTIVIDAD / /

Articula ciencia,
tecnologiae
investigacion

Comunidades de profesionales técnicos, expertos e investigadores para
el desarrollo de la productividad

Genera
comunidades de
conocimientos, Experiencias sistematizadas, transferiblesy redes de innovaciones
experiencias, técnico pedagagicas
saberesy
habilidades

El Modelo de Educacién Productiva Comunitaria, propone constituir las comunidades productivas,
precisamente desde la recuperacion de valores, instituciones culturales y formas de
relacionamiento para incidir en procesos que establezcan una economia plural comunitaria, que
permitan a los bolivianos y bolivianas impulsar su desarrollo, no desde la vision de empleados, sino
de emprendimientos comunitario productivos.
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Los programas y proyectos educativo productivos organizados por las Comunidades de
Aprendizaje Productivo, en unidades y comunidades educativo productivas estan funcionando
como resultado de la gestién institucional comunitaria. Se han presentado, articulado vy
consolidado mesas de gestién presupuestaria con la cooperacidn internacional que garantizan la
gestion institucional del Subsistema de Educacién Alternativa y Especial con base en programas y
proyectos educativos productivos.
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Figura N2 4. Modelo de la educacion productiva comunitaria y sus interacciones dinamizadoras

e) Valoracidén socio comunitaria productiva

El modelo “Desde la Vida para Vivir Bien”, contempla la dindmica de cambio educativo, considera
la movilidad del mundo actual y las expectativas del futuro que se manifiestan en la productividad.

En tal sentido los procesos de cambio permiten dar direccion a la labor del presente y actualizar
una diversidad de alternativas hacia el futuro, por ello se considera al proceso de valoracién como
proceso dindmico, fundamentada en: la innovacidn, la investigacion, la productividad y la
difusion; en esta perspectiva la valoracidn, es un proceso ciclico ascendente que no termina, sino
posibilita la implementacién pertinente de cambios, para que de esta manera el modelo sea
siempre vigente, actual y dé respuesta a las necesidades de la comunidad.
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4  ESTRUCTURA DEL MODELO DE EDUCACION PRODUCTIVA COMUNITARIA

La estructura del modelo de educacién productiva comunitaria estd concebido en un proceso
sistémico® de sinergia educativa; sistémico porque permite explicar la dindmica interactiva de los
diversos componente que tiene el modelo, sinérgico entendida como los procesos que se integran
a los existentes en el Sistema Educativo Plurinacional, con el objetivo de garantizar un proceso de
educacion productiva, para el sub sistema de educacién alternativa y especial.

Este modelo se inscribe en un enfoque holistico, ya que implica vivir, pensar y sentir la educacion
como practica de la libertad, ademas que apunta a desarrollar habilidades cognitivas, destrezas
manuales y valores asumiendo la produccidn como un bien social y como un espacio de trabajo
concebida esta como recreacién, de alegria, gozo y de convivencia armdnica, desde una conciencia
integradora y equilibrada con el Cosmos y la Madre Tierra.

Se trata de un desarrollo curricular caracterizado por la pertinencia, flexibilidad, adecuacién y
enriguecimiento permanente, circunscribiendo la educacién en la perspectiva de la educacidn
alternativa y especial para desarrollar capacidades de emprendimiento, asi como actitudes y
valores positivos en igualdad de oportunidades y equiparacidon de condiciones para convivir en
comunidad, tomando en cuenta la diversidad eco regional, cultural, étnica y lingliistica del pais.

El modelo, tiene como ventajas su flexibilidad y adaptacién a procesos especificos de formacion y
capacitacidn, por ello es posible concebirla como una estrategia general de aprendizaje y de
produccién, y a la vez del proceso mismo como la obtencién de la capacidad para comprender,
generar ideas nuevas, producir, transformar, dar valor agregado y, consecuentemente, actuar de

Concebido como el modo de abordar los objetos y fenémenos, que no puede ser aislado, sino que tienen que verse como parte de un
todo. No es la suma de elementos, sino un conjunto de elementos que se encuentran en interaccién, de forma integral, que produce
nuevas cualidades con caracteristicas diferentes, cuyo resultado es superior al de los componentes que lo forman y provocan un salto
de calidad

|
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modo efectivo y eficaz dentro de la familia, la comunidad y las organizaciones socio productivas de
la regiény el pais.

Evidencia la importancia del transito hacia el sistema de educacién regular terciaria, consciente a
la innovacién para la productividad con pertinencia social.

La oferta de educacion para la produccidn, desafia los procesos educativos en relacién con los
resultados académicos y con la relevancia de los aprendizajes a lo largo de la vida. Abarca la
concepcion, el desempefio o rendimiento de los/as estudiantes en su relacién con el talento
humano (experiencias, saberes, habilidades, conocimientos, actitudes, valores) requerido por la
produccién y el desarrollo del pais.

Educacién y producciéon, apunta a la construccion y desarrollo de aprendizajes relevantes, que
posibiliten a los/as estudiantes enfrentarse con solvencia ante los desafios de la vida individual,
familiar, comunitaria, llegando a ser actor participe de su comunidad, regién y el pais.

En éste modelo educativo-productivo coinciden intrinsecamente la equidad, relevancia,
pertinencia, eficiencia y eficacia, flexibilidad entendida como:

Equidad: entendida como el aseguramiento de igualdad de oportunidades y equiparacién de
condiciones en los procesos de aprendizaje, a fin de garantizar reconocimiento, acceso,
permanencia, promocidn y titulacién de todos y todas en el subsistema de educacion alternativa y
especial; en la perspectiva de formar y capacitar profesionales técnicos con perfiles concretos para
su desempeno idéneo, no solo con conocimientos que aseguren su empleo, sino a partir de la
generacion de emprendimientos propios o comunes, que dinamicen su economia y aportan a la
productividad el pais.

Relevancia: dada como una educacidn significativa a lo largo de la vida, que satisfaga necesidades,
intereses y expectativas del/a estudiante, la poblacidn y/o la comunidad, que nos ensefie como
producir mejor, incrementar y/o mejorar la produccién, aprovechando el desarrollo cientifico
tecnoldgico, las herramientas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidon (TIC) y el internet
en especial; sin agredir a la Madre Tierra concretizando en los hechos el vivir bien de los bolivianos
y bolivianas.

Pertinencia: Representa que la educacién, su concepcidon, disefo, propuesta formativa, los
resultados del proceso de formacion y capacitacién, y de ensefianza aprendizaje, sean coherentes
con el contexto de la ecorregion, las vocaciones, potencialidades y perspectivas, natural, social,
cultural y productivo, en armonia con la madre tierra; y le sean Utiles para la vida en sus multiples
roles en su familia, comunidad y region

Eficiencia y Eficacia: representa el hecho de que los conocimientos, destrezas, habilidades y
valores adquiridos en el proceso educativo-productivo, sirvan para el desarrollo de la
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productividad del/a estudiante, y que ellos as su vez desarrollen instrumentos, métodos, sistemas
entre otros que contribuyan al desarrollo de la unidad productiva, comunidad productiva, redes
productivas, el municipio, la region vy el pais.

Flexibilidad: Caracterizado a las necesidades socioculturales, comunitarias, productivas y a las
condiciones concretas en que se desarrolla el proceso educativo, permitiendo que los proyectos
formativos puedan contextualizase y adecuarse a los diversos contextos productivos del pais, asi
como potenciar su desarrollo.

5 COMPONENTES Y CARACTERISTICAS DEL MODELO EDUCATIVO

Los componentes y caracteristicas del modelo “Desde la Vida para Vivir Bien”, se constituyen en el
conjunto de cualidades que permitirdn a las Comunidades de Aprendizaje Productivo (CAPs),
disenar sus diferentes procesos educativo productivos, de manera tal que estos se constituyan en
ofertas educativas: integrales, pertinentes, actuales, accesibles y en funcién de las vocaciones
productivas de su contexto, ecoregion o municipio.

5.1 COMPONENTES

Se constituyen en componentes del modelo: la flexibilidad curricular y organizativa, la innovacion,
espacios formativos en y para la produccidn, atencién integral de los estudiantes, movilidad de
estudiantes y docentes.

INNOVACION

(nuevos roles de:
docentes,

MOVILIDADDE

ESPACIOS | INTEGRALA | FerumIANTES Y

FORMATIVOS LOS/AS

ENYPARALA | eqrypIANTES
PRODUCCION |desde elingreso hasta .

\ - \ latitulacion)

a) Flexibilidad curricular y organizativa, entendida como:

FLEXIBILIDAD

CURRICULARY
ORGANIZATIVA

\

estudiantesy
administradores de
los centros de
) \ formacion)

DOCENTES

(agentes educativos
productivo)

- La toma de decisiones de los/as estudiantes acerca de su propia formacion, en
funcién de sus propias necesidades e intereses.

- La articulacién y adecuacién de los procesos formativos y del trabajo de los Gestores y
Agentes Educativos en torno a las necesidades productivas y de la productividad del
contexto; asi como de las caracteristicas de sus estudiantes.
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La flexibilidad curricular, permite acudir al encuentro de las necesidades educativo productivas de
un contexto determinado; impulsa el disefio y rediseio de Perfiles Educativos Productivos - PEPs,
hecho que conlleva a:

- La formacioén interdisciplinaria

- La promocién del auto aprendizaje

- La corresponsabilidad en la toma de decisiones

- El involucramiento en la comunidad (contexto)

- Diversificacion de las opciones de la formacidn y capacitacidn

- Planificacién y crecimiento institucional (capacidad institucional para la autocritica, la
transformacion y, para revisar y renovar su marco normativo adecuandolo al Modelo)

- Innovacion en métodos y contenidos para incorporar tecnologia

b) La innovacidn, incorpora nuevos roles de: docentes, estudiantes y administradores de los
centros de formacién

- El docente es orientador, facilitador y promotor del aprendizaje socio productivo

- Los/as estudiantes desarrollan su proceso formativo con mayor praxis en el area
productiva.

- Los administradores de centros, son promotores en generar puentes entre la educacién y
el entorno productivo.

- La innovacion en métodos y contenidos, acompana a la flexibilizacion del proceso
educativo, hecho que conlleva la redefinicion de conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores mediante mecanismos que permiten que las ideas del exterior
impronten los programas educativos. Al mismo tiempo, se hace indispensable la
adopcidn y adaptacién creativa de las tecnologias.

c) Espacios formativos en y para la produccion, entendida como:
- Menor actividad presencial en el aula y de clases teédricas (sélo las necesarias) y mayor
tiempo (+ del 70%) dedicado al proceso formativo en el espacio productivo (fuera del
aula).

El espacio productivo, permitird a los/as estudiantes desarrollar habilidades, destrezas vy
desempenos propios de la propuesta formativa, ademas de proporcionarles la oportunidad de
construir conocimientos y saberes significativos y complejos para incorporarlos a su formacion;
también estimulara el desarrollo de mayores comprensiones y habilidades en procesos de
investigacion, que les permita recuperar informacién, comunicar resultados, realizar analisis y
sintesis, y fortalecer el pensamiento critico y la creatividad.

De igual manera, la vinculacidon del proceso formativo con el espacio productivo, refuerza los
mecanismos que aseguran: la calidad, productividad, competitividad, y sostenibilidad temporal de
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la oferta educativa, de tal forma que el/la estudiantes conozca su realidad para transformarla y
contribuya de esta manera al desarrollo sustentable de su comunidad, ecoregién y municipio.

d) Atencion integral a los/as estudiantes desde el ingreso hasta la titulacion, referida a:
- Brindar apoyo para mejorar las capacidades del auto aprendizaje y autorregulacion.

La atencion integral implica que la informacidn acumulada en la trayectoria de los/as estudiantes
debe ser tomada en cuenta en el momento de disefiar y redisefiar las propuestas formativas
(previo proceso de auto y co evaluacion), asimismo representa a la vez, una oportunidad y
mecanismo para el disefio y promocidn de actividades culturales, deportivas y artisticas que se
dirijan al desarrollo integral de los estudiantes; incorporando en este proceso la formacién en
valores socio comunitarios.

e) Movilidad de estudiantes y docentes
La movilidad se relaciona, con la idea de posibilitar a los/as estudiantes el proseguir su proceso
formativo en otra Comunidad de Aprendizaje Productivo u otra institucidon productiva, con base en
convenios establecidos y del reconocimiento de saberes, conocimientos, experiencias y
desempenos.

En referencia a la movilidad de los Docentes, representa una opcién para ampliar el horizonte de
sus saberes, conocimientos, destrezas y desempefios; supone el aprovechar su experiencia en
otras Comunidades de Aprendizaje Productivo, ademas de estimular procesos de investigacion,
produccién e innovacidn técnica pedagdgica.

5.2 CARACTERISTICAS DEL MODELO

El modelo propuesto contempla entre sus caracteristicas: la adaptabilidad, optimizacién de los
recursos, flexibilidad en las propuestas formativas y, la formacion integral.

MODELO

Flexibilidad en las
propuestas Formacion integral
formativas

Adaptabilidad a los |
cambios cientificos y
tecnologicos

Optimizacion de los
recursos

\J

a) Adaptabilidad a los cambios cientificos y tecnolégicos, el curriculo se caracterizard por la
dinamicidad, de manera que sea factible realizar la evaluacién y actualizacién constante,
con objeto de responder oportuna y pertinentemente a las necesidades de las vocaciones
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Yigin?
emergentes y de las necesidades que su contexto, la comunidad y/o ecoregion exigen.
Dichas actualizaciones podran integrarse facilmente en un curriculo flexible sin modificar
toda la estructura y permitird modificar los contenidos para actualizarlos.

a) Optimizacion de los recursos, el modelo académico promueve el uso dptimo y racional de
los recursos tanto humanos como de infraestructura promoviendo un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos y materiales

b) Flexibilidad en las propuestas formativas, se promovera que el/la estudiante determine
su nivel de participacion en los procesos formativos, dentro de ciertos margenes
previamente establecidos en cada programa. Aprovechar al maximo las distintas
potencialidades de los/as estudiantes quiénes podran concluir sus estudios en un menor
término y con el apoyo constante de tutores para apoyar las decisiones durante su
trayectoria formativo, favoreciendo la intra e interinstitucional.

c) Diversifica opciones educativo productivas, el desarrollo tecnoldgico y la infraestructura
existente, permitira incorporar otras modalidades u opciones formativas como la
educacion abierta, a distancia o virtual dentro de las distintos propuestas formativas.

d) Formacidn integral, se intenta formar estudiantes que cuenten con una visién integral de
la sociedad en la que se desempefian, promoviendo un enfoque humanista,
interdisciplinario y de preservacion y armonia con la madre tierra.

5.3  ARTICULACION DEL MODELO EDUCATIVO PRODUCTIVO

IM

El plantear una educacidn “unitaria e integradora del Estado Plurinacional” a través de procesos de
“formacion integral de las personas y el fortalecimiento de la conciencia social critica de la Vida y
en la Vida para Vivir Bien”, implica establecer un sentido pro histérico de la educacidon que
profundice la revoluciéon cultural desde el fortalecimiento de saberes, conocimientos y

experiencias productivas comunitarias; como potencial y capital de empoderamiento vy

( )

En estos marcos, la educacién productiva La educaciéon productiva comunitaria
comunitaria se constituye en un instrumento refiere. a la vinculacion entre la
dimension sociocultural de la sociedad y
la dimension productiva de la economia,
desde un enfoque de economia plural,
esta vinculacion posibilita que Ia

descolonizacion.

estratégico de descolonizacion de la economia
liberal y de la misma educacién, se encuentra
intrinsecamente ligada a la accion individual y

comunitaria sobre el desarrollo local, educacién productiva comunitaria se

gobernacional y plurinacional desde procesos sostenga en un eje sociocultural

socioculturales econémicos. econdémico fundamento de la educacion
productiva comunitaria.

La gestidn estratégica del modelo de educacidn \ j
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productiva comunitaria promovera el establecimiento de capacidades socioculturales econdémicas,
qgue se expresen en perfiles de ciudadania productiva para la intervencidn en procesos de
desarrollo econémico plural comunitario, para la constitucién del Estado plurinacional.

En tal sentido, los procesos educativos productivos tienden a ser orientados a la adquisicidn de
capacidades emprendedoras en una perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo, que
contribuya a un mejor desempefio de la persona en un contexto determinado, a mejorar su nivel
de empleabilidad y a su desarrollo personal, en un sistema integrado que combina tres
componentes:

a) Formacion

b) Curricula

¢) Comunidad productiva

Ninguno de estos componentes se explica por si solo. La interrelacién entre ellos es lo que da
coherencia y factibilidad al modelo.

FORMACION

EQUIDAD

[oportunidades de educacion
productiva enalternativa)

R

COMUNIDAD

PRODUCTIVA
CONSTRUCCION
SOCIOCULTURAL
TERRITORIALIZADA produciva, con partinenclay

[educaciony capacitacion calidad)
permanente, aprendizaje continuo
alo largo de lavida)

Figura N2 9. Componentes del Modelo Educativo Productivo

Cuadro N2 2. Componentes del Modelo Educativo Productivo

Centrada en diferente gestion educativa, puesto que:
- reconoce claramente a los actores de demanda, oferta y
servicio educativo alternativo y especial.
FORMACI(’)N - propicia la articulacién sistematica y continua de los diferentes
niveles institucionales, garantizando la calidad de la formacién
EQUIDAD en procesos alternativos y especiales

OPO“U["l'dades _de - favorece la adecuada articulacién entre descentralizaciéon e
educacion productiva

en alternativa Integracion

- ampliay enriquece el didlogo entre actores sociales
- prevé un financiamiento acorde a los procesos formativos y
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productivos

Implica la ruptura de rutinas propias de:
- la educacién
CURRICU LA - la produccion
- lainversidn de tiempo
- identidad profesional

Formacion técnica - espacios de aprendizaje
humanistica,

articulada con la Articulado con:

produccidn, con

. . . - lafluidez y flexibilidad curricular
pertinencia y calidad

- la secuencia de los aprendizajes

- sistema modular

- ensefianza innovadora

- procesos productivos educativos

- incorporacion de saberes

- reconocimiento de saberes, conocimientos, experiencias y
desempefios (valor social)

- equivalencias certificables que garanticen el estatus semejante
al de los profesionales centrados en actividades academicistas
puras

COMUN'DAD Posibilita la construccion social de comunidades productivas, a

PRODUCTIVA través de:

CONSTRUCCION - unidades productivas
SOCIOCULTURAL

TERRITORIALIZADA educacion técnica humanistica, pertinente y de calidad

Educacién y - mecanismos de intercambio local, nacional e internacional
capacitacion - mecanismos de cooperacidn técnica impulsando la
permar!en.te, . investigacion

aprendizaje continuo a

lo largo de la vida - tecnificacion de procesos educativos productivos

4.2.1 FORMACION

El modelo educativo “Desde la Vida para Vivir Bien” considera la La educacién “Desde la

formacién humana integral y la metodologia del aprendizaje Vida para Vivir Bien”
cooperativo®!, puesto que la formacidn no se realiza de forma considera la formacién
solitaria, pues siempre requiere de uno y del contexto. Por integral y la metodologia
consiguiente, es necesario destacar que el crecimiento y del aprendizaje

desarrollo del individuo solo es posible conjugando lo individual, cooperativo

2! Se estructura y dinamiza con base en el paradigma sociocultural, desarrollado por L. S. Vigotsky.
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con el contexto social y con la especie en un tejido, por lo que Morin (2000:42) sefiala que «Todo
desarrollo verdaderamente humano significa desarrollo conjunto de las autonomias individuales,
de las participaciones comunitarias y del sentido de pertinencia de la especie humana»

Ello implica comprender que el desarrollo de saberes, conocimientos, destrezas y actitudes se
constituyen en un proceso educativo, como un sistema interno que a su vez se relaciona con el
entorno exterior, las demandas del sector productivo, de la vida cotidiana y la sociedad.

4.2.1.1 FORMACION INTEGRAL.

La formacion integral, se dirige concretamente a todas y cada una de las dimensiones de la

persona: intelectual, afectiva, fisica, social, productiva, ética. La [ B . )
La formacién integral,

fortalece y potencia a la
persona en todas sus

formacidn integral, supone una perspectiva filoséfica; se basa en
una idea de hombre abierto a la multiplicidad de dimensiones

que incluye lo trascendente. . ]
capacidades, abierto a la

S - . . multiplicidad de
La formacion integral, instituye todas las dimensiones de la . P ) .
. o . dimensiones que incluye
personalidad humana, con un conocimiento, cada vez mas pleno

lo trascendente
\_ J

del hombre y requiere ser integral, equilibrada en las diferentes expresiones o dimensiones

y consciente de las posibilidades de ser que guarda la naturaleza

humanas, llevar a la madurez humana de la persona, sobreponer las facultades superiores a las
subordinadas, educar movidos con un ideal vdlido, fomentar lo positivo, rectificar lo negativo,
respetando los valores, anteponiendo los principios a las circunstancias.

La formacién integral supone un conocimiento de la persona, el interés de fortalecer y potenciar a
la persona en todas sus capacidades, tomando en cuenta los valores, motivaciones, principios,
habitos, conocimientos, experiencias, habilidades, actitudes, destrezas y desempefios ; hecho que
enmarca en una actividad holistica que permite la coherencia entre el decir y el hacer.

La Formacion integral busca favorecer todo lo que perfeccione al ser humano, por ello las metas,
propdsitos, estrategias, objetivos, métodos, técnicas, etc. han de ser conducentes a este fin.

4.2.1.2 APRENDIZAJE COOPERATIVO

El aprendizaje cooperativo entendida como la construccién social del conocimiento, el desarrollo
de la personalidad y la formaciéon de grupos operativos, bajo una concepcion del desarrollo
integral. Para Vigotsky, la existencia en sociedad, vivir y compartir con otros, es fuente y condicion
del desarrollo de los procesos psicoldgicos, distintivos y comunes al ser humano.

El aprendizaje actua como elemento potencializador de ciertos elementos y procesos en el
desarrollo, que estan en vias de evolucidn, porque aun no terminan de madurar (lo que determina
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su nivel de desarrollo potencial) , y que sélo se manifestara gracias a la actividad realizada con otro
que estratégicamente conduce el acto a través de un sistema

El aprendizaje cooperativo de andamios.
posibilita el desarrollo del
talento individual y grupal,

es un medio para lograr la

De acuerdo al paradigma, el docente es un agente cultural,
gque ensefla en un contexto de practicas y medios
calidad en la educacién socioculturalmente determinados, un mediador esencial entre
el saber sociocultural y los procesos de apropiaciéon de los
estudiantes, que en su intento por ensefiar determinados saberes o contenidos (conocimientos,
habilidades, actitudes y valores) crea un sistema de ayudas (andamiaje), hechos que permiten un

aprendizaje significativo, es:

- Establecer constantemente relaciones explicitas entre lo que los estudiantes ya saben
(conocimientos previos) y los nuevos contenidos de aprendizaje, la vinculacion continua
entre lo dado y lo nuevo es un recurso caracteristico de la construccion de desarrollo
personal.

- Promover como fin ultimo el uso auténomo y autorregulado de los contenidos por parte
de los estudiantes.

- Favorecer la interaccion entre los estudiantes

El aprendizaje cooperativo es en esencia, el proceso de aprender en grupo, es decir en comunidad;
se trata de favorecer un estado de animo que conduzca al aprendizaje significativo, de desarrollar
el nivel de competitividad de los integrantes del grupo mediante la cooperacién, de lograr metas
compartidas y de obtener resultados que beneficien tanto en lo personal como en lo comunitario.

El aprendizaje cooperativo intensifica la interaccidon entre los estudiantes de un grupo, con los
otros grupos y con el docente (maestro mediador), de manera que cada uno aprende y a su vez se
asegura que todos los miembros del grupo lo hagan, este aprendizaje se refiere tanto a
conocimientos como a experiencias, habilidades, actitudes y valores.

Los componentes esenciales del aprendizaje cooperativo son: interdependencia positiva,
interaccion cara a cara estimuladora, responsabilidad individual, técnicas interpersonales y de
equipo, evaluacion grupal:

a) Interdependencia positiva. Tanto la tarea como el objetivo debe ser grupal y el grupo tiene
clara conciencia de que los esfuerzos por conseguir la meta beneficiaran a si mismos como
al resto del grupo.

b) Responsabilidad individual y grupal. Todos los miembros del equipo deberan asumir con
responsabilidad la parte del trabajo que les corresponde.

c) Interaccion personal estimuladora. La interaccion brinda la oportunidad de alentar a los
compaiieros y de discutir sobre temas que tienen que ver con la tarea, lo cual provoca una
mejor comprension del mismo.
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d) Integracién social. Se busca que el estudiante se involucre con sus compafieros, no sélo
para las tareas académicas sino también para lograr la convivencia entre los miembros del
grupo.

e) Tarea especifica. La interaccion parte a través de tareas especificas, las cuales deben ser
alcanzadas por todos los miembros del grupo.

f) Técnicas interpersonales y grupales imprescindibles. Los miembros del grupo deben
desarrollar ciertas habilidades para poder convivir con el resto del equipo.

g) Evaluacién grupal. Es importante evaluar en qué medida se estd alcanzando la meta y en
gué se estdn manteniendo las relaciones grupales favorables.

h) Reflexion continua sobre los procesos del grupo.

El aprendizaje cooperativo, para dirigir sus acciones, se fundamenta en seis principios, para que el
proceso de ensefiar y aprender sea efectivo.

1. El principio rector: El maestro aprende mientras ensefia y el estudiante ensefia mientras
aprende: maestro mediador.

2. El principio de liderazgo distribuido: Todos los estudiantes son capaces de entender,
aprender y desarrollar tareas de liderazgo.

3. El principio de agrupamiento heterogéneo: Los equipos de estudiantes efectivos son
aquellos que son heterogéneos.

4. El principio de interdependencia positiva: Los estudiantes necesitan aprender a conocer y
valorar su dependencia mutua. Una interdependencia positiva se promueve con base en
tareas comunes.

5. El principio de adquisicién de habilidades: La habilidad de los estudiantes para trabajar en
grupo en forma efectiva estda determinada por la adquisicion de habilidades sociales
especificas que promueven la cooperacién y el mantenimiento del equipo.

6. El principio de autonomia grupal: Los equipos de estudiantes pueden ser auténomos vy
autosuficientes. El estudiante puede participar activamente, involucrarse, en su propio
aprendizaje y el de los demas, responsabilizarse con el proceso y el producto

La organizacion del trabajo grupal cooperativo, toma en cuenta tanto el texto como el contexto,
los aspectos tematicos y dinamicos, explicitos e implicitos. La planeacién de una clase o conjunto
de clases de aprendizaje cooperativo considera lo siguiente:

- El énfasis esta en el aprendizaje, mas que en la ensefianza
- Conocimientos, habilidades, actitudes y valores (perfiles)
- Interaccidn maestro - estudiante y estudiantes entre si
El proceso de mediacion
En el aprendizaje cooperativo, la evaluacidon es dinamica, considerando tres formas:

- Hetero evaluacion: del docente que valora la participacion, entrega de reportes,
exposicidon en clase, tareas, trabajos y produccién.

- Autoevaluacién: sobre el trabajo propio con el equipo.

- Coevaluacidn: sobre el trabajo de los compafieros con el equipo.
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Vigw!
4.2.2 CURRICULA

Es importante visualizar el curriculo
El enfoque centrado en la persona, ve a

ésta esta como ser social, que se
productivos, a desarrollarse en diferentes ambitos transforma y se valoriza cuando se
a nivel curricular y de la practica pedagdgica. proyecta y participa en la construccion
del bienestar de otros y otras, parte del
criterio de que la formacion de Ila
productividad, en todos sus niveles y | persona se construye en interaccion con
manifestaciones, como elemento de dignificacion sus semejantes.

interrelacionando los aprendizajes y los procesos

El Curriculo prioriza la formacion en, por y para la

humana y como fuente de conocimientos vy

saberes, generadores de valores socialmente Utiles, enmarcdndose en un enfoque centrado en la
persona como ente promotor del desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas
culturales y de los procesos participativos que favorecen la convivencia armodnica.

Permite que el proceso formativo, promueva en forma reflexiva y coherente, el desarrollo humano
integral de las y los estudiantes; posibilitando formar mujeres y hombres comprometidos,
criticos, reflexivos, creativos, innovadores, investigadores, eficientes, afectivos, efectivos,
preparados para la productividad, es decir, forjadores de su propio destino y de la comunidad en
que viven. En este ambito, es que el curriculo de la Educacion Alternativa y Especial, concibe las
siguientes caracteristicas:

CONTINUIDAD Y
ARTICULACION

4 \
CARACTERISTICAS S ’
DEL CURRICULO VISION INTEGRAL DE LA

i . REALIDAD
(Perfiles Profesionales

Productivos - PPPs) DESARROLLO DE
POTENCIALIDADES
o J

DESARROLLO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA

- Continuidad y Articulacion: Asegura la continuidad de los aprendizajes y articula el
Subsistema de Educacidn Alternativa y Especial, estableciendo los medios y mecanismos
que permiten la movilidad de los estudiantes entre los diferentes niveles y modalidades
del sistema educativo plurinacional, asi como los impulsados por organismos e
instituciones de la sociedad civil.

- Diversidad: Incorpora la diversidad de necesidades, intereses, problemas vy
potencialidades de los estudiantes, familia y comunidad, en funcién de las potencialidades
y vocaciones productivas de su contexto y/o ecoregidén, como fuente para el desarrollo del
curriculo y para el diseiio de situaciones de aprendizaje socialmente utiles en términos de
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una educacién para la vida. Integra ademas, la atencién a las personas con necesidades
educativas especiales con y sin discapacidad.

El respeto a la diversidad fundamenta la convivencia social, la democracia y la equidad en
todas sus dimensiones: social, econdmica, politica, cultural, ambiental, generacional y
territorial, y en armonia con la madre tierra.

- Visidn integral de la realidad: Fomenta la visidn integral e integrada de la realidad, con
base en su andlisis pluri e interdisciplinario. Es la construccidn curricular desde la misma
bolivianidad, es rescatar la memoria histdrica, para el fortalecimiento de la identidad
nacional en relacidn con el contexto sociocultural e histdrico, afianzando la identidad
plurinacional y el sentido de pertenencia de los/as estudiantes.

- Desarrollo de Potencialidades: Constituye un proceso continuo que desarrolla las
potencialidades del ser humano en las dimensiones de aprender a aprender, aprender a
ser, aprender a hacer, aprender a emprender, aprender a convivir y trascender.

Enfatiza la relaciéon entre la teoria y la practica y viceversa, con la adquisicion de
habilidades de pensamiento critico, habitos mentales productivos, habilidades y destrezas
operativas; promoviendo la flexibilidad, en cuanto orienta la adecuacién del mismo en los
contextos territoriales y ecorregionales en donde se desarrolla.

Asimismo, se contempla el deporte, la cultura, el arte y la recreacién, a objeto de
fortalecer la socializacién para la integracion en la comunidad, generando, ademads de los
beneficios implicitos en cuerpo - mente, su aprovechamiento como espacios de libertad.

- Desarrollo de Ciencia y Tecnologia: Enfatiza la formacidon cientifica, innovadora,
tecnoldgica, creativa, productiva e investigativa, en las diferentes propuestas formativa,
permitiendo seguridad alimentaria, generacion de energia y cuidado de la madre tierra.

En este marco, es importante el visualizar la diversidad de necesidades, intereses, problemas y
potencialidades de los/as estudiantes de educacion alternativa, su familia y la comunidad, como
fuente para el desarrollo del proceso educativo, en situaciones de aprendizaje socialmente utiles
en términos de una educacidn para la vida, que integra ademas, la atencién a las personas con
necesidades educativas especiales con y sin discapacidad. Esto implica, que los/as estudiantes
tienen que apropiarse de conocimientos y habilidades, unidos dialécticamente, para que estos se
conviertan en instrumentos de transformacién del medio social.

En consecuencia, el respeto a la diversidad en el marco de la educacién alternativa y especial
fundamenta la convivencia social, la democracia y la equidad en todas sus dimensiones (social,
econdmica, politica, cultural, ambiental, generacional y territorial), ademas procura estilos de
aprender que contribuyen a que los/as jévenes y adultos puedan:
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\CONOCER
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SABER

PRODUCIRY
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SABER

\CONVIVIR

Figura N2 8. Dimensiones de saber y conocimiento del Modelo Educativo Productivo

5.4 SABER CONVIVIR

Valores y actitudes sociocomunitarios (Ser)
Se refiere a la practica de los valores sociocomunitarios demostrados durante el proceso educativo
como: la responsabilidad, la adaptacién al grupo de trabajo, actitudes de conciencia critica
comunitaria, complementariedad, redistribucion, reciprocidad, consenso, valores ambientales y
otros, por medio de escalas de evaluacién cualitativas estructuradas

Este pilar fortalece el desarrollo del ser humano con valores sociocomunitarios demostrados
durante el proceso educativo como: la responsabilidad, la adaptacién al grupo de trabajo,
actitudes de conciencia critica comunitaria, complementariedad, redistribucidn, reciprocidad,
consenso, autodeterminacién, valores ambientales y otros, por medio de escalas de evaluacion
cualitativas estructuradas; que les permita construir su identidad, la formacién del caracter y el
fortalecimiento de su autonomia, asi como el desarrollo de su comunidad, la colectividad y su
proyecto de vida, hacia la busqueda del vivir bien.

5.5 SABER CONOCER

Saberes y Conocimientos (propios y diferentes)
Articula un saber general suficientemente amplio, permitiendo desarrollar saberes vy
conocimientos propios y diversos, se toma en cuenta la participacién activa y los niveles de
comparacion, analisis, investigacidn, cientificos, tecnoldgicos y humanisticos.

El saber tiene intima relacién con el desarrollo del conocimiento y las capacidades necesarias para
su asimilacién, las posibilidades de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y las
técnicas y destrezas necesarias para procesar, discriminar y utilizar la informacidén, que ayude a
ampliar el conocimiento, para enriquecer y actualizar los contenidos que brinda la unidad
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productiva, y que respondan al uso que ha de hacerse de la ciencia para servir al desarrollo
humano sostenible, en armonia con la madre tierra.

La evaluacidén se realiza por medio de instrumentos cuali-cuantitativos, inherentes a los objetivos
holisticos, contenidos y ejes articuladores propuestos durante el proceso educativo productivo.

5.6 SABER PRODUCIR - TRANSFORMAR

Practicas Socioproductivas (hacer)

Permite a los/as estudiantes, apropiarse de métodos y procedimientos que puedan utilizarse a
partir de los conocimientos, para actuar sobre la informacion, sobre si mismos y sobre las diversas
situaciones, desarrollando la capacidad para actuar de manera reflexiva, con iniciativa, creatividad,
originalidad e innovacién sustentados en la practica de los valores sociocomunitarios, con actitud
emprendedora, para actuar sobre su propia prdactica, de manera que pueda tomar decisiones con
autonomia creadora, para aprender a emprender y dar nuevas y originales soluciones a los
diferentes problemas a los que se enfrente.

Se evalUan durante el proceso de las demostraciones practicas del/a estudiante, tomando en
cuenta las habilidades, destrezas, técnicas y procedimientos para la produccién y resolucién de
problemas en el proceso educativo socioproductivo en armonia con la Madre Tierra y el cuidado
socioambiental.

5.7 SABER DECIDIR - TRASCENDER

Utilidad de la produccién
Brinda al estudiante multiples oportunidades para que practique valores y actitudes que le
contribuyan a desarrollar una conciencia productiva, tangible o intangible, tomando en cuenta la
satisfaccion de las demandas basicas de su contexto.

El decidir concreta de manera creativa los aprendizajes, forjando nuevas ideas, nuevas formas de
actuar ante el conocimiento, la tecnologia y el trabajo. Fomenta la préctica del aprendizaje
permanente orientado a la insercién cultural y laboral de calidad; asi como el desarrollo de
aptitudes, habilidades y destrezas laborales utiles para la vida, desarrollando actitudes hacia la
productividad y el amor al trabajo; y una ampliacion del horizonte cultural, que permita preparar a
los/as estudiantes para la auto sostenibilidad y puedan incorporarse con éxito al mundo social,
cultural y laboral.

Se evalua al proceso de produccion, a partir de los productos terminados o resultados, tangibles o
intangibles, calidad del producto, de manera ciclica, que satisfagan las demandas bdsicas de la
comunidad educativa, normas de aplicacidn en las transformaciones demostradas en el entorno
educativo; la produccién por produccién no tiene trascendencia sino estd presente el impacto
social que tiene el producto en la comunidad (Decidir) ligada hacia la buisqueda de la unidad y del
bien comun, la voluntad de servicio, la misidn de entregarse para llevar el bien a los demas, asi
como el que se pueda ser escuchado y aprender a escuchar, ademads de aprender a preguntar,
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entender y valorar la diversidad y comprender que el respeto a los demds es valor fundamental

para toda convivencia y poder de decision.

Por ejemplo: generacién y desarrollo de

emprendimientos productivos, impacto del producto en la comunidad.

En consecuencia, demanda a la unidad productiva una nueva ciudadania comprometida con el

desarrollo del pais, la region y la comunidad.

5.8  VALORIZACION DE PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD: EN FUNCION DE DIMENSIONES DE
SABERES Y CONOCIMIENTO

Cuadro N2 2. Dimensiones del saber y conocimiento

Dimensiones
del saber

Produccion

Productividad

Saber
convivir

Practica basada en la experiencia
vivencial, que permite interpretar
hechos y fenémenos a partir de
diferentes légicas histérico
culturales.

Una forma de convivencia en
armonia y complementariedad.

Practica de valores socioculturales de complementariedad,
reciprocidad, equidad, redistribucidn, segun las regiones
para la satisfaccion socio comunitaria

Relaciones socioculturales desde los niveles de unidades,
comunidades y redes productivas, con el fin de consolidar
desarrollo con igualdad, el equilibrio y la armonia entre
todos.

La educacién productiva armdnica, efectiva y solidaria no
es natural ni espontanea y se debe construir y mantener de
la misma manera que se hace y se mantiene cualquier
bien material o virtual.

Saber
conocer

Deciden la produccién segun
practicas tradicionales de la
comunidad y region,

respondiendo a las necesidades
familiares y locales, ademas de
generar algln ingreso econémico
de subsistencia, de esta manera
subvencionando con sus
productos a las ciudades y a los
capitalistas neoliberales.

Toda la poblacién participa en las decisiones politicas,
econdmicas, sociales locales y regionales a través de la
democracia participativa, ser actores productivos, control
social de la eficiente administracion de bienes y recursos
locales al servicio de la productividad.

Consolidar la prdctica vivencial comunitaria y territorial en
el proceso de educacién productiva, segun las vocaciones y
potencialidades  productivas, a través de la
descentralizacién desconcentrada.

Saber
Transformar
(producir)

Conjunto de procesos para la
generacion de bienes y servicios
orientados hacia la satisfaccion
de las necesidades de wuna
comunidad

Establecidos los diversos modelos educativo productivos
que consolide el proceso de transformacién productiva y
generacion de economias plurales adecuados para cada
region del pais y que supere el modelo rentista y
consumista individualizada.

La productividad mide la frecuencia del trabajo
comunitario en distintas circunstancias; en otro, calcula la
eficiencia de los recursos materiales, econémicos y mano
de obra que se emplean en la produccion.

Promueve un proceso de transformacidon productiva,
econdmica y sociocultural en convivencia comunitaria con
la Madre Tierra, el Cosmos y una formacion integral y
holistica del y la estudiante, a través del desarrollo de las
dimensiones del Ser, Saber, Hacer y Decidir.
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Yigin?
Dimensiones Produccién Productividad
del saber
Ser referente para el mundo en la transformacion técnica,
tecnoldgica y productiva de sus recursos naturales,
econdmicos, sociales a nivel local, regional y nacional del
Saber Estancamiento de los pueblos | gqado plurinacional de Bolivia.
trascender | indigena originario campesinos y
(decidir) los sectores urbanos populares | Establecimiento comunitario de alianzas estratégicas en los
del pais. rubros productivos y educativos, para la generacion de
ciencia, técnica, tecnologia productiva a nivel local,
regional, nacional e internacional.

COMUNIDAD PRODUCTIVA

5.8.1 UNIDADES EDUCATIVO-PRODUCTIVAS

Comprender la unidad educativa- e
productiva implica asumir que en cada La Unidad Productiva estd conformada por las alianzas
entre las CAPs y los sectores productivos y/o
empresariales, desde una vision estratégica de
educativas y necesidades productivas, vinculacién con las condiciones socio productivas de la
mismas que se expresan en necesidades region, basada en la reciprocidad,
complementariedad, equidad y redistribucion,
poniendo en evidencia valores y esfuerzos comunes,
generando cooperacion, compromiso y responsabilidad
de servicios. en sus acciones; empero las CAPs, mantienen su
identidad educativa productiva, compartiendo con los
Necesidades que se expresan en falta de otros: marcos tedricos, criterios ideoldgicos, aspectos y
ingresos econdémicos y tiempos para \recursos técnicos —pedaqdaqicos y metodoldaqicos. )

espacio  familiar hay necesidades

econdmicas, alimentacidn y provisién de
bienes, a los que se suma sus necesidades

alcanzar una formacion o capacitacién.

El modelo Desde la Vida para Vivir Bien propone que la unidad educativa-productiva nace desde la
dinamizacién del centro de formacién y la generacidén de puentes entre educacién y produccion; y
se consolida cuando es autogestionaria y deja depender del centro de formacién para unirse a las
comunidades productivas y posteriormente ser parte de la conformaciéon de redes productivas.

Al interior de la unidad productiva, los intereses son claros y coherentes con los proyectos
individuales y familiares. Las capacidades de trabajo son diferenciados, en términos de mejorar la
productividad y la gestion transformadora sostenible.

Las unidades educativas-productivas se concretan en los espacios productivos desde un metro
cuadrado de tierra hasta la safiaya, la parcela, donde la educacién aporta a la produccién para la
vida, y contribuye a la seguridad alimentaria familiar y aporta con su produccién a la vida de la
comunidad.
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El ndcleo central de la unidad educativa-productiva es la familia, porque se consolida la
dignificacion de sus componentes, se garantiza la permanencia sobre la tierra y territorio, en la
I6gica de la territorialidad, y se desarrolla la economia para satisfacer sus necesidades.

Por lo tanto, el proceso educativo productivo, se realiza en la unidad productiva, donde el trabajo
y el espacio formacidn se desarrollan sin paredes, sin horarios de ingreso y salida, sin una divisién
del trabajo definidas, sino comunitarias, para alcanzar los resultados.

Es en este espacio donde el Agente Educativo es un facilitador del proceso educativo productivo
comunitario, que se constituye en un aliado del proceso de produccién, coopera en el articular,
gestionar y generar alianzas estratégicas hacia las comunidades educativa-productivas.

UNIDAD
ESPACIO PRODUCTIVA

PRODUCTIVOS

PRODUCTIVO

CAPs UcC

Figura N2 5. Unidad educativa productiva

5.8.2 COMUNIDADES PRODUCTIVAS

La comunidad productiva, es un producto de los procesos de la educacién productiva comunitaria,
que nace de la unién de unidades educativa productivo, que se expresa y sostiene en un sentido
de vida equilibrado y armonioso con el ecosistema de su entorno sociocultural.

Desarrolla capacidad de intervenir en diferentes espacios y procesos productivos sin perder el
sentido comunitario en la accién productiva.

Al interior de la comunidad productiva, los intereses son claros y coherentes con los proyectos
individuales, familiares y de la misma comunidad.

Las capacidades de trabajo son diferenciadas en términos de otorgar calidad a la gestion de la
comunidad productiva. El trabajo es considerado como la accién transformadora sostenible, por lo
tanto un bien comun.

La accién y proceso de proyeccién y gestién de la comunidad productiva se sustentan en un
proyecto comun que tendra que estar protegido por un marco legal, que le permita tener acceso a
planes intersectoriales, informacién y crédito. Desarrolla saberes, conocimiento, tecnologia como
dindmica de empoderamiento sociocultural econdmico.
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El sentido y la accion sociocultural econdmica de la comunidad productiva se concreta en las
regiones productivas del Estado Plurinacional, tienen una accién transformadora sobre el
escenario de desarrollo e intervienen en procesos relevantes y estratégicos del desarrollo regional.

En éste sentido el saber, conocimiento y experiencia del proceso de educacién productiva
comunitaria se instala en la accion transformadora del escenario social, econdmico, cultural de las
regiones, desde una praxis integral, vinculadora en su entorno local, promoviendo
empoderamiento sociocultural econémico.

En este sentido, el modelo de educacién productiva comunitaria, debe ser, coherente con los
intereses, saberes, conocimientos y experiencia de las comunidades productivas.

Las comunidades educativo productivas se constituyen a partir del mismo tipo de produccién, de
necesidades ecorregionales, de articulacién territorial, de elegibilidad prestataria o crediticia, de

necesidades de transformacién productiva, de [~ N\
La conformacion de Comunidades Educativas

Productivas, son el resultado del conjunto de
cultural o turistica comunitaria y otras formas que acciones productivas educativas, compuesta
respondan a las necesidades de la uniéon de por las Unidades Productivas, considerando y
relevando a los procesos educativos
productivos, como factor determinante para
tal fin.

Las CAPs que conforman la Comunidad
Productiva, pertenecen al sistema educativo
educativo-productivas, conformando redes de publico, lo que garantiza que las inversiones
profesionales, expertos productores, | realizadas  para  su  desarrollo  sean
aprovechadas por toda la comunidad a la que

) pertenece.
tecnologia que respondan a sus demandas. \. J

demandas de investigacion o de promocién

necesidades de unidades educativo-productivas.

Los Comunidades del Aprendizaje Productivo, se
constituyen en articuladores de las necesidades

investigadores, generadores de ciencia vy

Estas redes de profesionales y expertos podran ser multidisciplinarias, que se constituyen a partir
de alianzas estratégicas de presupuestos, tematicas, entre otros, con el fin de constituir un sistema
que permita articular esfuerzos que contribuyan a generar modelos educativo productivos,
sistematizacion de experiencias, constitucién sistemas de informacidon y comunicacidn, ensefianza
aprendizaje via web, entre otros.

Los profesionales y expertos de las redes podran elaborar junto a las unidades familiares y de
expertos, perfiles ocupacionales, profesionales, de expertos, entre otros que permitan el
reconocimiento de experiencias, saberes, conocimientos, habilidades, desarrollo de valores y
actitudes entre otros.

Perfiles que deberdn responder a los lineamientos del Estado Plurinacional, de estrategias
nacionales, necesidades de la poblacion meta (mayores de 15 afios, poblacién vulnerable y con
potencial para desarrollar actividades), asi como deberd contener criterios que permitan su
transformacion y transitabilidad de acuerdo a los cambios y necesidades sociales, humanas y de
desarrollo.
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La existencia de la comunidad productiva pasa a ser parte de una red productividad y de
productividad cuando se independiza, deja de depender del Sistema de Educacién Alternativa y
Especial, y conforma de redes con capacidad sostenible de acceso al crédito, de consolidacion
interna de procesos de capacitacidon y formacion para aumentar la produccion y la productividad y
genera condiciones de dignificacion de sus componentes.

COMUNIDAD
PRODUCTIVA

cP

UNIDAD ) UNIDAD
PRODUC- | PRODUC- )

TIVA uC /i TIVA UC TIVA UC

Figura N° 6. Comunidad educativa productiva

5.8.3 REDES PRODUCTIVAS

Las redes con las comunidades productivas son R
. .. . Las Redes Productivas, son el
organizadas y conformadas por los Ministerios de

. ; . . resultado de la articulacion formal
Desarrollo Productivo y Economia Plural, el Ministerio de

entre  Comunidades  Productivas,

Desarrollo Rural y Tierras, y otros que asi lo requieran, Instituciones Estatales. Sector Privado
7

dando respuesta a las necesidades emergentes de las y Organizaciones Sociales y entidades

transformaciones en el campo productivo. internacionales.
\. J

Se constituyen en base a una estructura flexible y abierta, de adaptabilidad a los cambios y
exigencias del mundo actual, con niveles de comunicacién y en contacto directo con la comunidad
productiva en la que se encuentran; generando en algunos casos, empleabilidad a los estudiantes
y egresados de las CAPs.

RED
PRODUCTIVA

COMUNIDAD

UNIDAD COMUNIDAD COMUNIDAD
PRODUCTIVA | PRODUCTIVA

PRODUCTIVA | PRODUC-TIVA

cP cP cP ' cP

cp

Figura N2 7. Redes educativo productivos

6 CONCRECION DEL MODELO DE EDUCACION PRODUCTIVA DESDE LA VIDA PARA VIVIR BIEN

La concreciéon del modelo educativo, implica bdsicamente dos acciones fundamentales e
intrinsecamente ligadas: la reconfiguracién de los CEAs vy, el reconocimiento de saberes,
conocimientos, experiencias y desempefios.
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6.1 RECONOCIMIENTO DE SABERES, CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y DESEMPENOS

El reconocimiento de saberes, i
conocimientos, experiencias v i “3‘:._| :'1 |
desempenos admite como su mayor “ﬁ:\ l'-‘l-.l"-,. :.-f' J-frll_,fl :
referente la riqueza educativa y _ et ! IH{I |i EF J_," -:.fr
experiencias ya desarrolladas por todas q;:'-:‘ _"‘-1_;_ | .,J"'- __:;'

las personas; es la convergencia de los T "-,:'1--12.. '.):f'i_ _--;1:’?'r
comportamientos  culturales, sociales, :-l'\::‘- 5
afectivos, y las habilidades cognoscitivas,
psicoldgicas, sensoriales y motoras que
permiten llevar a cabo adecuadamente un
papel, un desempefio, una actividad o
tarea, estos hechos suponen:

e Reconocer el valor de lo
gue se construye (la
experiencia)

e Reconocer los procesos a
través de los cuales se ha
realizado tal construccidn (conocimientos y saberes)

e Reconocer como la persona que se ha construido (desempefios)

a) PROCESO DE RECONOCIMIENTO

El proceso de reconocimiento de saberes, conocimientos, experiencias y desempefios, serd
realizado a través de la Comunidad del Aprendizaje Productivo, con la participacién de los actores
del sector productivo, la comunidad y/o el municipio, expresando en la concrecién de Perfiles
Educativos Productivos - PEPs.

Dialogo

O
cncintrors
O

de
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La concrecidon de Perfiles Educativos Productivos, permitird articular, la orientacién y formacién

en la_educacién alternativa y especial, asi como la promocién y desarrollo de procesos de

valoracion vy titulacién de saberes, conocimientos, experiencias y desempefios; también permitira
realizar el seguimiento de los/as titulados y la insercion en emprendimientos productivos
individuales, colectivos, y en algunos casos en la intermediacidn al mundo laboral.

Los Perfiles Educativos Productivos, implican la identificaciéon y definicion de las capacidades
destrezas y desempefios que se asocian a cada una de las dreas de produccion o de
transformacién productiva®. Posteriormente, cada &rea de produccién o actividad de
transformacién productiva deberd ser organizada en Familias Educativo Productivas — FEPs,
permitiendo definir conocimientos y saberes bdsicos y genéricos transferibles de una familia
educativo productiva a otra.

Familias Educativo
Productivas— FEPs

CONOCIMIENTOS Y CONOCIMIENTOS Y
SABERES BASICOS SABERES GENERICOS

TRANSFERIBLES

FE’) FEIB \FE
Perfiles Educativos A\

) )

Productivos \ \ \ \

Los Perfiles Educativos Productivos especificos de cada drea de produccion o de transformacion

g

productiva, se constituyen en la base curricular, en criterios y organizacion del proceso formativo
que cada participante debe recorrer para desarrollar y lograr las capacidades propias del perfil
educativo productivo.

Este proceso implica que los criterios y evidencias de desempeiio, resultan en el insumo clave

para el reconocimiento y para el proceso de titulacion. Todos estos documentos y

procedimientos, estaran integrados modularmente en el Mapa Formativo Educativo Productivo -
MFEP, para cada drea de produccién o actividad de transformacién productiva.

22 Entiéndase como area de ocupacion
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[ MAPA FORMATIVO EDUCATIVO PRODUCTIVO - MFEP ]

A este procedimiento, debe acoplarse el disefio y elaboracién de los mdédulos de formacidn,
concebidos éstos como el bloque coherente de aprendizajes especificos y complementarios,
orientados a una opcion educativa productiva. material didactico asociado, conformando las guias
del estudiante y del docente, constituyendo de esta manera en cada CAPs la Curricula Humanistica
Socio Productiva de Alternativa — CHUSPA; materiales de formacidon que deberan ser aprobados
por el VEAYE, para su ejecucién, divulgacion y transferencia a otros CAPs.

* RECURSOS DIDACTICOS oRAd"”

w y,gmmwoseENmALEsnEw

%
PR PR, o

A partir del Mapa Formativo Educativo Productivo - MFEP se debe elaborar las normas de
reconocimiento y titulacion de saberes, conocimientos, experiencias y desempefios, es decir el
estandar que permitird conocer, mediante la evaluacion, si al participante y/o trabajador puede
ser reconocido y titulado. Supone, definir los conocimientos, habilidades, contexto y evidencias de
desempefio que deberd demostrar el/la participantes y/o trabajador, de acuerdo a los resultados

gue se esperan y que incluyen aspectos de calidad y eficiencia. La normalizacién debe ser validada
y consensuada.
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SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y TITULACION

Las Familias Educativo Productivas - FEPs, serdan construidas en funcién de los sectores
productivos (primario, secundario y terciario), puesto que las mismas contribuirdn en la correcta
denominacién y clasificacion de las ofertas educativas, posibilitando, ademas la creacién del
Sistema de Reconocimiento y Titulacidn del Estado Plurinacional de Bolivia — SIRTEPBOL en el
marco de la Ley de Educacidn 70 y del Subsistema de Educacién Alternativa y Especial.

El SIRTEPBOL, tendra como finalidad primordial las siguientes acciones:

- Construir y fortalecer el sistema de informaciéon y base de datos del VEAyE

Ordenar la oferta educativa de la educacién productiva comunitaria, y articular a
las demandas de formacién y capacitacién del sector productivo
- Organizar las ofertas educativo productivas, por familias y niveles

Formular la estructura curricular basica nacional de cada titulo productivo

CICLO FORMATIVO:

El ciclo formativo del proceso educativo productivo “Desde la Vida para Vivir Bien”, se organiza por
moddulos productivos, debidamente certificados. Estos mddulos, no son sucesivos, ni
propedéuticos puesto que responden al criterio de flexibilidad, por tanto estan organizados en dos

ciclos: Inicial y Continuo. ~

Acceso a través

Acceso sin del
reguerimientos PORTAFOLIO
académicos DE EVIDENCIA

. Es e Permite la
indispensable e LT
ncispensape e transitabilidad
reconocimiento o o )
v titulacion par el sistema
¢ Y
L pr——
Son
Es otorgar el conocimientos
valor social al Lsaberes,
productor EXPEriENnCiasy
y desemperios
e
complejidad
mayor yfo
especializada
N

Equipo Técnico Pagina 45




Modelo "Educacion Desde la Vida, para Vivir Bien”
Plan Plurinacional de Educacion Productiva Comunitaria

- Ciclo Inicial
Comprende los conocimientos, saberes, experiencias y desempeios suficiente para
ejecutar un proceso productivo, permitiendo al participante incorporarse a la educacién
productiva comunitaria y los procesos productivos de su comunidad, ecoregién o
municipio.

Al Ciclo Inicial, se accede sin requerimientos académicos, pero previa identificacién de
capacidades (reconocimiento vy titulacién) basicas indispensables para el aprendizaje
productivo, hecho que implica otorgar el valor social al productor.

- Ciclo Continuo
Provee al participante de los conocimientos, saberes, experiencias y desempefos de
complejidad mayor y/o especializada.

Para acceder a dicho ciclo se requiere el Portafolio de Evidencias, que debera estar
registrado en el SIRTEPBOL, mismo que permita su transitabilidad por el sistema, asi como
las certificaciones y titulaciones necesarias para la prosecucion en el proceso de
aprendizaje productivo.

Los portafolios de evidencia, se constituyen en una seleccién organizada de documentos,
gue demuestran el proceso de determinadas capacidades logradas por la persona. Cada
portafolio explicita las siguientes funciones:

* Instrumento de reconocimiento y titulacion: prueba los conocimientos y saberes
adquiridos en un area determinada.

* Escaparate: muestra lo que “sabe hacer bien” el autor del portafolio

* Seleccion de una trayectoria: trayectoria socio productiva del autor

* Elemento de reflexién: reflexidon de objetivos y metas alcanzadas o por alcanzar por
el autor.

CICLO DEL PROCESO EDUCATIVO PRODUCTIVO:

El proceso educativo productivo, estd determinado por el ciclo productivo, en consecuencia el
ciclo de construccion de conocimientos, saberes, destrezas y desempefios, avanza en forma ciclica,
en cuatro fases interrelacionas:

APLICACION PRODUCTIVA

CUALIFICACION
COMUNITARIA

REFLEXION TEORICA

IDENTIFICACION
PRACTICA
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a) Identificacion Practica
Ubicacién de la realidad como fuente de produccidén de saberes y conocimientos, emerge a
partir de la practica cotidiana, de la realidad y las necesidades de la vida misma, en diferentes
campos de saberes y conocimientos, los mismos que seran considerados en comunidad, para
plantear Proyectos Productivos Socio-comunitarios. Las proyectos son actividades y
procedimientos técnicos de operacién, manejo, experimentacion, desarrollo de habilidades y

destrezas en: los campos de produccidn, los talleres o laboratorios.

La identificacidon practica, implica que cada participante para iniciar, cualquier proceso
formativo, debe identificar y plantear su propio Proyecto Educativo Productivo Comunitario.

EL PUNTO DE PARTIDA

Personas jovenes y adultas con sus experiencias, sus
modos y ritmos de aprender, sus sabe-
res, sus conocimientos, sus experiencias,

sus principios y valores, sus ideales, PrOVECtO
sus actitudes y comportamien- .
tos, sus potencialidades, Educatlvo
sus limitaciones, PrOdUCtiVO

sus necesidades
y expectativas

EL PUNTO DE LLEGADA

Canmiinitarin

OBJETO DE LA FORMACION y/o CAPACITACION
SOCIOPRODUCTIVA COMUNITARIA

EL Proyecto Educativo Productivo Comunitario, permitird ordenar ideas, acciones y unir
esfuerzos para satisfacer necesidades propias o comunes, pero sobre todo para aprender a
producir produciendo.

Proyecto Educativo
Productivo Comunitario

AA‘

( )

PRODUCTIVO porque
sirve para producir
bienes, saberes y
conocimientos
necesarios para Vivir

EDUCATIVO porque enseiia
a vivir en comunidad en
forma organizada, a tomar
decisiones propias, manejar
recursos, resolver

COMUNITARIO porque\
los miembros del equipo
trabajan

equitativamente, desde
el inicio hasta el fin del

Rien problemas, construir el proyecto y  porque
espiritu emprendedor y ser permite ’ aportar  al
competentes en una accion contexto y saber
de productividad trascender
comunitaria \ j
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b) Reflexidn Tedrica

De la lectura y analisis critico de la practica se produce la teorizaciéon de la realidad,
complementado con las teorias cientificas desarrolladas universalmente, donde el estudiante
tendrad la oportunidad de buscar informacién oral y escrita utilizando diferentes medios
naturales y tecnoldgicos.

La reflexion tedrica nos permite arribar a un conjunto organizado y sistematico de conceptos y
definiciones, que implica un ejercicio mental a cerca de un objeto de estudio o explicar un
determinado fendmeno abstracto en la busqueda de una o varias respuestas, es también una
especulacién de posibles hechos, que para poder trabajar mas facilmente con ella y poder asi
elaborar conclusiones de aplicacién general.

c) Cualificacion Comunitaria

Se constituye en el pilar fundamental del proceso educativo productivo comunitario, consiste
en las decisiones practicas cualitativas que va en beneficio de la comunidad en su conjunto, y
en armonia con la Madre Tierra.

Desde el punto de vista de proyectos educativos socio-productivos, la cualificacién
comunitaria consiste en valorar las cualidades particulares del proceso productivo y de la
accion del ser humano respecto a la madre tierra y el cosmos, ademds permite ponderar su
valor ético y moral tanto en forma intima, personal, familiar, grupal y comunitaria de lo
material e inmaterial, estimando lo positivo o negativo de acuerdo a sus propios criterios e
interpretacidn con conciencia critica.

d) Aplicacién productiva

La interrelacién y la integracidn de la practica con las teorias plasmadas en actividades y
procedimientos técnicos de operacién, manejo, experimentacidn, desarrollo de habilidades y
destrezas permite la obtencién de resultados o productos en bien de la comunidad,
resguardando el equilibrio y armonia con la Madre Tierra y el Cosmos.

Todos los anteriores procedimientos metodoldgicos convergen en la concretizacion de la
aplicacion productiva y la productividad; es tangible e intangible, ejecutado mediante
proyectos socio-productivos semestrales, anuales y bianuales de acuerdo a las potencialidades
y vocaciones productivas de cada eco region.
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Vigw!
PROCESO DE TITULACION

La titulacion es concebida como el reconocimiento que realiza el organismo certificador?, a una
persona que demuestra sus saberes, conocimientos, experiencias, destrezas y desempefios,

establecidos en una norma de
La norma de reconocimiento y titulacidn,

estd definida como el estdndar o referente
del desempeio, con base en el cual se
determina el nivel de saberes,
conocimientos, experiencias y desempefios
que debe poseer la persona, para
desempenarse en un proceso productivo, o

reconocimiento; confirmando con ello la

capacidad que tiene para desempefiarse en

diferentes funciones y contextos productivos
u ocupacionales.

La titulacion de los procesos formativos y del

reconocimiento de saberes, conocimientos,
en la ejecucidn de un procedimiento dado.

experiencias y desempefios, supone el Y

proceso de descolonizacién educativa; es
recuperar nuestras légicas de vida que implica retomar el sentido ciclico del proceso productivo,
sociocultural y valores comunitarios. Por tanto, el proceso de titulacion educativa productiva

comunitaria estard en funcion de estos ciclos en forma espiral creciente.

El ciclo del proceso de educacion productiva comunitaria se inicia con la elaboracién de Perfiles
Educativos Productivos en funcién a los ciclos productivos, estas pueden ser semestrales, anuales
o bianuales dependiendo del tipo de productividad planteados en base a las potencialidades y
vocaciones de la comunidad, pueblos indigenas originarios, campesinos, la eco regién o el
municipio.

Cada ciclo educativo productivo comunitario significa la promocién del proceso de educacion
productiva comunitaria del estudiante donde los resultados deberan ser demostrables,
observables y transferibles y que se articule a las categorias de titulacion.

CATEGORIAS DE TITULACION

Cada ciclo productivo educativo implica reconocer el logro productivo de sus estudiantes,
mediante las categorias de titulacion del Subsistema de Educacion Alternativa y Especial.

2 El organismo certificador de educacién alternativa y especial, debera operar a través de la Direccion
General de Educacién Alternativa, con una estructura organizacional y personal competente para realizar los
procesos de certificacion; ademas de regular, disefiar y normar el reconocimiento y titulacion
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TITULACION DEL SUBSISTEMA DE TITULACION DEL SISTEMA DE
EDUCACION ALTERNATIVA Y ESPECIAL EDUCACION REGULAR
CRITERIOS DE TITULACION PARA eth::\l::l)e:iia Titulo
VEAYE (VEAE) (Regular)

Mentor, inventor y sabio de sistemas
productivos socio comunitario

Mentor y sabio de sistemas
productivos socio comunitarios
Maestro y visionario en la
productividad sociocomunitaria, con Maestria
solida investigacion e innovacion
Experto innovador en productividad
sociocomunitaria

Experticia innovador productivo
sociocomunitario

Investigador e innovador productivo
sociocomunitario

Agente productivo sociocomunitario
con conocimiento, habilidad, actitud,
destreza y técnica tecnologia

Actor (a) productivo comunitario con
conocimiento, habilidad, actitud,| Técnico Medio
destreza y técnica

Post-doctorado

Doctorado

Especializacion

Diplomado

Licenciatura

Técnico
Superior

Productor comunitario con

conocimiento, habilidad, actitud y| Técnico Basico
destreza

Sabe producir en comunidad con| Técnico Auxiliar
conocimiento, habilidad y actitud Alfabetizacion

La experticia productiva se lograra con la incorporacién de valor agregado al producto de la region
con perspectiva nacional e internacional, y que pueda generar su propia tecnologia productiva
como aporte al mundo cientifico tecnolégico en beneficio de la comunidad, la eco regién y en
armonia con la Madre Tierra.
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La estructura del cuadro anterior muestra que el Estado Plurinacional contara con la instancia de
reconocimiento de niveles de saber producir y del hacer ciencia y tecnologia productiva; este
proceso nos permitird conformar la llamada: “MULTIVERSIDAD DESDE LA VIDA, PARA VIVIR
BIEN”, con grados y estructura de titulacion de transferibilidad del Subsistema de Educacion
Alternativa y Especial, reconocidas por el Subsistema de educacion regular terciaria.

“MULTIVERSIDAD DESDE
LA VIDA, PARA VIVIR

RMACION de
UNIDADES,

i COMUNIDADES y REDES

o L0 T PRODUCTIVAS

TITULACION

(otorgar el reconocimiento
social a las personas)

La MULTIVERSIDAD DESDE LA VIDA, PARA VIVIR BIEN, es concebida como la gran escuela de los
oficios socioproductivos, establecidos dentro de las unidades, comunidades y redes productivas
comunitarias, con caracteristicas de desarrollar en forma ciclica y holistica una educacién
productiva con calidad, en beneficio de la comunidad, la ecoregion, el municipio, el departamento
y el pais.

Con la puesta en marcha de la “Multiversidad Desde la Vida, para Vivir Bien”, se culmina con la
integracion de todos los estamentos de la “EDUCACION DESDE LA VIDA PARA VIVIR BIEN”, en el
entendido que la reconfiguracidn de las CEAs a CAPs permite plasmar la Bolivia Digna, las unidades
productivas fortalece la Bolivia democratica, las comunidades productivas por su amplitud en las
regiones permite sostener la Bolivia Soberana y las redes productivos consolidan a través de la
MULTIVERSIDAD DESDE LA VIDA, PARA VIVIR BIEN la Bolivia Productiva, aportando de ésta
manera a la consolidacién del Estado Plurinacional de Bolivia.
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N
COMUNIDAD
DEL Plasma la
APRENDIZAJE BOLIVIA DIGNA
PRODUCTIVO -
CAPs
UNIDADES Fortalece la CO ntrl buyen
PRODUCTIVAS BOLIVIA
T DEMOCRATICA 3 | 3
° e 7/
consolidacion
del Estado
COMUNIDAD
PRODUCTIVA . .
b Plurinacional
de Bolivia
REDES
PRODUCTIVAS RPs Permite la
yla BOLIVIA
MULTIVERSIDAD PRODUCTIVA
“DESDE LA VIDA
PARA VIVIR BIEN”
_

5.1.RECONFIGURACION DE LOS CEAS

Los Centros de Educacidn Alternativa y Especial, se constituyen en espacios de formacién cuyo
accionar, se encuentra en consonancia con los nuevos requerimientos educativos, de produccién y
de gestion.
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Para lograr una mayor eficiencia y eficacia en la organizacién y gestion de los centros de
formacidn, estos han de gozar de una mayor autonomia, en referencia a la busqueda de alianzas
estratégicas, que posibiliten la concepcidn, disefio e implementacion de planes y proyectos
productivos e innovadores, en funcidn del crecimiento y desarrollo de su contexto, el municipio y
la ecoregion.

Los CEAs, se convierten en articuladores de las necesidades educativas productivas, con liderazgo
y prestigio en la comunidad, el municipio y la ecoregién convirtiéndose en la Comunidad de
Aprendizajes Productivos — CAPs; dinamizadores del desarrollo curricular, conformando redes
educativas profesionales y productivas, generadores de ciencia y tecnologia.

Las CAPs, a partir de su empoderamiento comunitario, seran promotores del cambio del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, el desarrollo tecnolégico y la investigacién; desplegardn un
modelo de desarrollo comunitario, en amplia interaccidn con su contexto, el municipio y la

ecoregidn, que garantice la seguridad /
"

alimentaria, el cuidado de la madre tierra, la En las comunidades de aprendizaje todos

energia sostenible y la soberania territorial, | /es ~miembros implicados suefian 'y

basados en la capacidad de imaginar, de crear construyen la escuela que quieren para sus

e innovar de los jovenes y adultos hijos e hijas con el objetivo de mejorar su

emprendedores. educacion. La participacion de todos y
todas es lo que hace posible transformar
Asimismo, se conciben como un espacio para esa realidad, por mds inmutable que
el desarrollo y ejercicio de la convivencia parezca, en base a unos principios como el

pacifica en democracia de todos sus | didlogo, la igualdad y la solidaridad.” (Eiboj,

participantes, el fomento de la practica de Puigdellivol y Valls, 2002:61)
valores socioculturales comunitarios, el /

respeto a la equidad de género y generacional y, del fomento al deporte, la recreacién y la cultura.

También es concebido como el espacio para realizar procesos educativos productivos, con
pertinencia y calidad, a partir del desarrollo de estrategias eficaces de adecuacién curricular y la
pedagogia activa de los facilitadores y/o agentes educativos, que permita compartir experiencias
exitosas e impulse el desarrollo de su ecoregidn basados en la coordinacién interinstitucional y el
de aplicacion de las Politicas Educativas del Estado Plurinacional.

La CAP, es la institucidon de vinculacidn, entre la educacién alternativa y especial con la comunidad;
en esta dialéctica estudiantes y docentes son al mismo tiempo agentes escolares y agentes
comunitarios.

La CAP, no es la Unica institucion educativa, puesto que su articulacidén se extiende a todas las
instancias educativas, y con el conjunto de instituciones presentes a nivel comunitario, municipal y
eco regional; este hecho implica la construccién conjunta de planes educativos territotrializados,
hacia el desarrollo del aprendizaje a lo largo de toda la vida; ello implica el cambio de:

Cuadro N@ 3. Reconfiguracion de los Centros de Educacion Alternativa
e
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De:

CEAs

Centros de Educacion Alternativa

Participantes aprendiendo, de rol
pasivo, dependiente y receptivo.

Del proceso de ensefianza circunscrita
enelaula

Educacion escolar

Educacion formal

Rectores y Directores con funciones
administrativas escolarizadas, a puerta
cerrada

Docentes y/o profesores con o sin
especialidad, directivos y expositivos

Equipo Técnico

A:
CAPs
Comunidades de Aprendizajes
Productivos.
- Interaccién de docentes,
participantes y comunidad

aprendiendo.

- Aprendizaje entre pares e inter-
generacional.

- Participantes y educadores sujetos
de aprendizaje.

- Rol activo, auténomo, participativo
y generador de conocimientos.

- Espacios de formacion
diversificados e insertos en el
proceso productivo; desde el surco
familiar hasta fabricas o empresas

Es la asignacidon de actividades, tareas y
procesos formativos en el lugar de
produccién u oficios
Educacion productiva comunitaria
Educacion alternativa y extra escolar
Gestores de la Educacién Productiva —
GEPs.
- Rol estratégico
- Lider de la comunidad
Aprendizaje Productivo.
- Puntal de la implementacion y
adecuacién del curriculo.
- Favorecedor de los procesos de
calidad educativa productiva y del

del

progresion de los  Agentes
Educativos.
- Custodio de calidad de Ia

educacion productiva pertinente.

- Gestor de alianzas educativo
productivas.

Agentes Educativos Productivos - AEP

- Facilitadores y sujetos que asumen
funciones educativas.

- Organizadores y guias del proceso,
las condiciones y situaciones de
aprendizaje.
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De:

Planes institucionales

Curricula escolarizada, rigida, graduada
y contenidos preestablecidos por
estamentos superiores

Recursos pedagdgicos:
- centrados en la pizarra
un texto
el discurso
- la ejemplificacion de imagen y
- la evaluacién escrita y memoristica

Nominacion aleatoria de la oferta
educativa (desorden)
Proyecto Educativo Institucional PEI

(escolarizado)

A:

Planes estratégicos y alianzas inter-
institucionales.
Perfiles Educativos Productivos — PEPs.

Mapa Formativo Educativo Productivo —
MFEP

Familias Educativo Productivas — FEPs

- Curricula desescolarizada vy
desgraduada
- Flexible
- Modular
Proyecto Educativo Productivo

Comunitario - PEPCOM
Curricula Humanistica Socio Productiva
de Alternativa — CHUSPA

Material de formacién pertinente vy
asociado a cada Perfil Educativo
Productivo:

- Distintos métodos (cientifico,

histérico-social,
heuristico)

- Multiplicidad de estrategias
didacticas para el aprendizaje y
la valoracion de estos

- Adopcion de medidas para
atender la diversidad de
estudiantes

- Sistema de wvaloracién del
conocimiento, de la produccién
y el desempeiio

dialéctico vy

Correcta denominacion de la oferta
educativa
- Sistema de Reconocimiento y

Titulacidn del Estado Plurinacional
de Bolivia — SIRTEPBOL
Proyecto Educativo Comunitario
Productivo — PECP (productividad)

- Comunidad involucrada en Ia
educacion productiva
- Comunidad del Aprendizaje

Productivo — CAP interactuando de
manera permanente con la
comunidad y sus instituciones
sociales y culturales:

Equipo Técnico Pagina 55




Modelo "Educacion Desde la Vida, para Vivir Bien”
Plan Plurinacional de Educacion Productiva Comunitaria

De: A:
v' Consensuando  propuestas
educativas productivas
innovadoras

v Recibiendo sus aportes
v Incorporandose en  sus
actividades, en la resolucion
de sus problemas y en el
cumplimiento de sus
expectativas
v Coordinando con el sector
productivo y empresarial la
formaciéon de de los
estudiantes
Experiencias sistematizadas, validadas y
Innovaciones  técnico  pedagdgicas @ transferibles
aisladas Redes de Innovaciones  Técnico
Andragogicas y Pedagdgicas - RITAP
MULTIVERSIDAD DESDE LA VIDA, PARA
Sistema rigido de Universidad Publica y | VIVIR BIEN

Privada Concebida como la gran escuela de los
- Prerrequisitos cognoscentes oficios socioproductivos
- Grados y titulacién de procesos - Inclusiva
cognoscitivos - Desgraduada
- Formacion para el empleo - Estructura de titulacion vy
- Titulacion hipotética y no reconocimiento, en funcion del
productivo. saber producir y del hacer

ciencia y tecnologia productiva.
Redes de Comunidades Educativas
Productivas — RCEP

Trabajo individualizado y segmentado

Enfoque sectorial intraescolar Enfoque intersectorial y territorial
El Ministerio de Educacién es lider de la
Ministerio de Educacidn educacion productiva en interrelacion
con Varios Ministerios
Estado Estado, sociedad civil, comunidad

La Comunidad del Aprendizaje Productivo, establecera metas y propdsitos consensuados con la
comunidad, el municipio y la eco regién, en funcién de las potencialidades y vocaciones
productivas de su contexto; las condiciones de trabajo deben ser articulados y congruentes, asi
como los propdsitos y reglas claras de relacion entre todos los 6rganos de la comunidad escolar.

5.1.1. DE LA GESTION EDUCATIVA

Las CAPs habran de funcionar regularmente, cumpliendo con el calendario y la jornada educativa,
en funcién de los calendarios productivos, regionalizados y de necesidades propias de su contexto,
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previa aceptacion, autorizacidon y vigilancia de las Direcciones Distritales de Educacion y/o
autoridades competentes del sector educativo.

Los ciclos productivos agropecuarios estdn en funcidn de condiciones climaticas de cada tres
macro regiones y 15 eco regiones del pais, es decir, las actividades productivas estan en funcién de
las caracteristicas medio ambientales de estas regiones.

El ciclo de produccion agricola en general tiene las siguientes etapas:

e Preparacién de suelos
e Siembra

e Labores culturales

e Cosecha

e Post-cosecha

e Transformacién

En caso de la ganaderia existe su ciclo de produccién general que obedece a las siguientes etapas:

e Empadre
e Paricion
e Destete

e Marcacion (K'illpha)
e Control sanitario

e FaenoySaca

e Seleccion

e Manejo (Pastoreo)

Los procesos productivos se agrupan en tres sectores: primario o extractiva, secundario o de
transformacion (industria) y terciario o de servicios.

Los sectores productivos de transformacion y de servicios estan en funcion del sector primario,
por tanto los ciclos productivos en general son referentes para realizar actividades productivas
como también la educacién deberd estar en funcion de estos ciclos productivos, en lo especifico
dependerd de las condiciones de cada eco regién.

La educacion ligada a la produccidn comunitaria permitira establecer un nuevo pacto social. La
educacion no estara orientada solamente a la formacion individual y lineal, sino sustancialmente a
la formacién comunitaria, articulada a la produccién, innovacidn, investigacién, generacién de
tecnologia y desarrollo comunitario, en forma ciclica y creciente como nuevo paradigma
alternativo basado en la construccién de valores como la complementariedad, reciprocidad,
consenso, redistribucion, la equidad y equilibrio armdnico con la Madre Tierra y el Cosmos.
Contribuyen al desmontaje del colonialismo y liberalismo.
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En tal sentido, la Comunidad de Aprendizaje Productivo, tendra la capacidad de gestidn necesaria
ante los drganos administrativos correspondientes para asegurar la dotacion oportuna, adecuada
y suficiente de los materiales, recursos, servicios e infraestructura necesarios y suficientes para su
accionar, mismos que seran aprovechados eficientemente, de manera sostenible y preservando el
cuidado de la madre tierra.

Las CAPs, seleccionaran sus acciones formativas, en funcién de las vocaciones y potencialidades de
su contexto, debiendo concertar: los contenidos, los métodos de ensefianza y de aprendizaje, los
procedimientos, los cronogramas y sistemas de valoracién; de manera que se consigan con
eficiencia y efectividad, los objetivos formativos bosquejados, debiendo tomar en cuenta que todo
participante debe desarrollar, conocimientos y saberes bdsicos, hacia el logro de competencias
productivas.

Las Comunidades de Aprendizaje Productivo, pertenecen al sistema de educacién publica,
debiendo responder al Estado Boliviano, garantizando que las inversiones realizadas para su
desarrollo y crecimiento en el corto, mediano y largo plazo, sean pertinentemente aprovechadas
por su comunidad y la ecoregidn a la que pertenecen.

5.1.2. PLANES DE MEJORA

El plan de mejora de cada CAP, es el puente entre el auto, co y hetero evaluacién de sus procesos,
y la proyeccién ideal de procesos educativos productivos.

El Plan de mejora de las CAPs, debe contener el conjunto de objetivos, estrategias, metas y
actividades que permitan alcanzar, niveles de calidad en la prestacion de servicios educativos
productivos, procesos que ademas deben potenciar la integracion y articulacidon con la comunidad,
centros productivos, el municipio y la ecorregién, que supone el escaldon del proceso de
conformacién de la Unidad Productiva®, hacia la Comunidad® y Redes Productivas®®, tendiendo
como objetivo futuro la Certificacion de Calidad Educativa Productiva, constituyéndose en el
ultimo escaldn de un proceso educativo de construccién comunitaria.

La operativizacion de los Planes de Mejora, deben estar dirigidos a proyectarse como instituciones
de excelencia entre:

e La vinculacién entre oferta educativa y el contexto socio-productivo al que pertenece,
dando respuestas pertinentes a las mismas.

e Orientacidon educativa productiva, dando a conocer las propuestas formativas de
Educacién-Produccidn, a jovenes, adultos y personas de capacidades diferentes, que se

*\éase pag. 42
®Véase pag. 44
% Véase pag. 45
1
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acerquen a las CAPs; de manera tal, que puedan decidir el itinerario formativo mas
apropiado, para el logro de sus propias aspiraciones.

e Procesos de retroalimentacidon y autoevaluacion institucional, que permita reajustar lo
necesario para ingresar en procesos de mejora continua.

e Acondicionamiento de la infraestructura y equipamiento educativo productivo, pertinente
para el desarrollo de las acciones formativas.

5.1.3. DE LOS DIRECTORES Y/O RECTORES

El ejercicio de un liderazgo efectivo por parte de los/as directivos de las CAPs, es fundamental para
asegurar el cumplimiento de las politicas y metas planteadas por el subsistema de educacidn
alternativa y especial, constituyéndose en: Gestores de la Educacion Productiva - GEPs.

El/los Gestores de la Educacidn Productiva, son los encargados de promover la colaboracién entre
los/as AEPs, a objeto de fomentar la participacidn, activa y responsable de éstos en la comunidad;
asimismo los GEPs son los encargados de propiciar el didlogo con instituciones y organizaciones de
su contexto, para generar propdsitos comunes de educacidon productiva, vale decir que son los
encargados directos en la articulacion y busqueda de alianzas estratégicas entre la educacién vy el
sector productivo.

Asimismo, deberadn estimular el buen y mejor desempefio de los/as agentes educativos
productivos, generando un clima de educacién productiva, que favorezca el logro de aprendizajes,
la convivencia arménica y de reciprocidad, el aprecio por la cultura y su diversidad, la conservacion
de la calidad de vida en funcién de asegurar el desarrollo y crecimiento sostenible de sus
estudiantes, su seguridad alimentaria, el uso de recursos naturales en armonia con la Madre
Tierra.

Para el cumplimiento de estos objetivos, se debera seleccionar y formar a los Gestores de la
Educaciéon Productiva para que puedan ejercer, con propiedad, un liderazgo pedagodgico y
andragdgico productivo.

5.1.4. DE LOS DOCENTES

Son considerados docentes de la educacién alternativa productiva comunitaria, los/as
profesionales técnicos o licenciados de un area de conocimiento especifico, asi como aquellos
hombres y mujeres cuyas capacidades, conocimientos, potencialidades, saberes, destrezas y
experiencias, sean comprobados, reconocidos y titulados, por el Estado Plurinacional Boliviano.

En tal sentido, se considera docentes a las personas que tienen grandes potencialidades, asi como
diferencias individuales en el conocimiento, saberes, procedimiento de habilidades, de intereses y
experiencias, y a quienes se los podrd encaminar hacia el trabajo en equipo, a fin de compartir los
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objetivos del subsistema de educacidén alternativa y especial, y de las CAPs en particular, liderando
el proceso de ensefianza aprendizaje como: Agentes Educativos Productivos - AEPs.

El conjunto de Agentes Educativos Productivos, asumirdn la responsabilidad por los resultados
educativos productivos alcanzados en el transcurso del ciclo formativo, debiendo rendir cuentas a
los beneficiarios del servicio (estudiantes y comunidad), revirtiendo las inercias del sistema
educativo que tiende a reproducir y estancar procesos educativos.

Los/as AEPs tendran el perfil necesario, suficiente y adecuado para el desarrollo de aprendizajes
productivos humanisticos, asi como los conocimientos, saberes y experiencias que mejor
corresponden al ejercicio de sus funciones; el sistema de control y seguimiento a sus
desempenos, se basara en resultados productivos de transformacion y no soélo en procesos, de
manera tal que se amplie el margen de la responsabilidad, debiendo sus aprendizajes y logros
transferirlos al Sistema de Sistematizacién de Saberes, Conocimientos y Experiencias (SSSCE) del
Estado Plurinacional, para que estos sean difundidos replicados y mejorados.

Para que se logre lo descrito precedentemente, se debera tomar en cuenta las siguientes acciones:

- Determinar mecanismos de contratacion agil y dinamica para los Agentes de Educacion
Productiva, en corresponsabilidad con los Municipios de cada eco regién, u otros
organismos del dmbito educativo productivo.

- Jerarquizar el nivel de AEPs, como instrumento de motivacién de sus desempeiios, en
funcién de sus resultados productivos de transformacién, asi como de los procesos de
investigacion, invencidn o desarrollo sociocultural comunitario.

- Se estableceran mecanismos de formacidon y actualizacién permanentes, para mejorar la
calidad educativa productiva, ademas de alentar su participacion y canalizar
adecuadamente sus esfuerzos, sin que ello signifique el abandono de responsabilidades de
la formacidn de los estudiantes.

5.1.4.1. SISTEMA DE FORMACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS/AS
AGENTES EDUCATIVOS PRODUCTIVOS - AEPS

El sistema de formacion, seguimiento y evaluacién de los/as AEPs, requiere de un cambio
generalizado de las practicas de trabajo de todo el personal vinculado con la educacién productiva
comunitaria Desde la Vida para Vivir Bien. En tal sentido, se propugna la participacién no sélo del
personal egresado de las normales o institutos de formacién de maestros, sino también, de
aquellas personas hombres y mujeres, que demuestren sus capacidades, saberes, conocimientos,
experiencias y potencialidades que hayan adquirido en su practica cotidiana y comunitaria, y que
permitan ser transferibles a los/as estudiantes en los diversos contextos de aprendizaje.
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AGENTES EDUCATIVOS PRODUCTIVOS

Con
reconocimiento

Con titulo

académico del y titulacion de
sistemade saberes,

educacion conocimientos,

regular experienciasy

desempenos

Figura N2 10. Dos vias para ser Agentes Educativos Productivos

Para este cometido, se desarrollard una estrategia nacional de capacitacion, reconocimiento y
titulacién de los nuevos AEPs, asi como del personal en servicio que les permita mejorar la calidad
de la educacién produccién que brindan, y asumir una actitud critica hacia la construccién de un
nuevo proceso educativo productivo. Dicha preparacion tiene que contemplar diferentes
aspectos:

a) Pedagdgicos Andragdgicos

b) Técnicos Tecnoldgicos

c) Formativos Productivos

Esta dindmica debe permitir:

a) Priorizar el reconocimiento y titulacion de mujeres y hombres ligados a la
actividad productiva, consolidandose como potenciales AEPs del nuevo proceso
educativo productivo comunitario.

b) Priorizar la capacitacién a facilitadores que ejercen sin titulo pedagégico o con
titulo; pero en especialidades diferentes a su formacion.

c) Fortalecer las capacidades del personal directivo y AEPs, poniendo especial
énfasis en los nuevos requerimientos que demanda la Transformacién Curricular
Productiva, fortaleciendo su perfil para la gestion de calidad educativa
socioproductiva.

A partir de los resultados obtenidos:

a) Se formara y consolidard un equipo de AEPs y directivos, para la implementacion del
nuevo curriculo

b) Se formardn redes locales de capacitacién para aprovechar los recursos humanos vy
materiales disponibles en las diferentes regiones
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c) Se desarrollaran alternativas de capacitacién con apoyo de las TICs, a fin de aprovechar la
oferta de servicios en linea y reducir los costos de las capacitaciones presenciales.

5.1.4.2. MODALIDADES DE CAPACITACION

Las modalidades de capacitacién y formacion de AEPs debe estar centrado en el marco de los
requerimientos y pertinencia sociocultural, lingiistica, histdrica, ecolégica y geografica del
contexto, ademas de estar estrechamente relacionado con las vocaciones y potencialidades
productivas de la region.

Asimismo, se debera precisar la modificacion de la tradicional funcidn magisteril, cual es, la de
transmisor de conocimientos, por la de Agente Educativo Productivo del desarrollo de habilidades
y capacidades, orientados a nuevos espacios formativos y productivos, a la solucién de problemas
y al desarrollo de una curricula abierta, flexible y dindmica. En este sentido se ha considerado
desarrollar dos modalidades de capacitacion: presencial y a distancia.

5.1.4.2.1. MODALIDAD PRESENCIAL.

La modalidad presencial de formacién de AEPs, debe ser concebida como el proceso de
articulacién del conocimiento y la practica productiva, vislumbrandose ante este hecho la
capacitacidn de equipos a nivel nacional y regional, en base a las siguientes estrategias:

eFormacion y capacitacion del equipo nacional dependiente del Subsistema de
Educacién Alternativa y Especial

Equipo conformado por las direcciones involucradas, especialistas de capacitacion,
asesoria y seguimiento, quienes deberdn desarrollar reuniones técnicas, talleres de
consolidacion y validacidn del proceso, asi como la valoracién para la retroalimentacion y
unificacién de criterios.

¢ Sensibilizacién con delegados regionales, departamentales, directivos y docentes de las
Escuelas, Institutos o Normales de Formacion Técnica-Tecnoldgica

Para ésta instancia, se deberd efectuar encuentros informativos y de formacién, para
darles a conocer la transformacion del proceso educativo y curricular, asi como las
implicaciones organizativas y técnicas a nivel de las regiones educativas.

eTalleres de capacitacion regional dirigida al cuerpo directivo y AEPs de las
Comunidades de Aprendizaje Productivo

Los encuentros tendran como finalidad principal informar y sensibilizar a los representantes de las
CAPs, como actores claves del proceso de transformacién educativa productivo y curricular
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Los AEPs seran involucradas directamente en el proceso, y capacitados “in situ”, ademas que
deben estar vinculados en las diversas actividades econdmicas, tales como: agricultura, ganaderia,
artesania, mineria, operadores del turismo, trabajadores de la pequefa industria, entre otros.

La capacitacidon podrd ser realizada, de forma individual o grupal, vale decir de acuerdo al
requerimiento prioritario de la region y/o en funcién del requerimiento de las Comunidades
Productivas.

a) METODOLOGIA PARA LA FASE PRESENCIAL

Para el proceso de formacion y capacitacion presencial, se debera administrar metodologias y
experiencias adaptadas a los diferentes contextos de formacidn, a objeto de satisfacer y facilitar
los procesos de formacion, gestion y produccién, de manera tal que estos respondan con
ecuanimidad y pertinencia a la demanda.

En el desarrollo de cada una de las estrategias de la modalidad presencial se aplicardn
metodologias activas, interactivas y participativas; considerando los saberes y conocimientos
anteriores de los actores claves. Permitiéndoles descubrir y construir el conocimiento y saber, a
partir de diferentes estrategias desarrolladas y del intercambio de experiencias e involucramiento
directo en actividades practicas de los participantes.

I ~
; Forma o manera de promover los procesos de ensefianza —
: aprendizaje (inductivo-deductivo)

Cualidad de trabajo activo, disefiado por el facilitador/a y
resuelto por el/la participante

Medio o procedimiento interactivo que se utiliza para
realizar la metodologia misma

Es el medio por el que se predispone a los/as
participantes para aumentar su motivacidon vy
estado de animo, para obtener el maximo de su
rendimiento.

Figura N° 11. Metodologias para la fase presencial

5.1.4.2.2. MODALIDAD A DISTANCIA

Los nuevos escenarios de formacién, representan nuevos desafios en la educacién, en ese sentido,
la insercidn de las TIC en los contextos educativos son de vital importancia, puesto que los mismos
pueden reportar beneficios no solo para los/as AEPs, sino también para los estudiantes y actores
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de los espacios, comunidades y redes productivas, puesto que las tecnologias ponen a su
disposicion diversos recursos digitales: software, documentos, pagina web, etc.; proporcionando
la participacién en redes de AEPs, ademas de apoyar el trabajo colaborativo. Por lo anterior, es
gue la formacidn y capacitacion en esta modalidad, se desarrollara a través de tres estrategias:
Portal Educativo del Ministerio de Educacion; Cursos en linea; Paginas Web para la consolidacién
de proyectos formativos.

a) PORTAL EDUCATIVO PRODUCTIVO DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Es un espacio de comunicacion y encuentro entre formadores, AEPs y GCEP, en él se encuentran
materiales digitales que se pueden utilizar para investigar, retroalimentar y profundizar diversos
contenidos entre otros aspectos. Brinda los siguientes recursos: foros virtuales, salas de
conversacion, correo electronico, mediateca (biblioteca virtual). De igual manera podran bajar los
diferentes documentos curriculares del nuevo proceso educativo productivo comunitario.

b) CURSOS EN LINEA
Son cursos de capacitacién y formacion especifica, utilizando plataformas virtuales.

c) PAGINAS WEB PARA LA CONSOLIDACION DE PROYECTOS FORMATIVOS
PRODUCTIVOS

Creada para la innovacion del curriculo en los diferentes procesos de capacitacién y formacion,
hecho que es retroalimentada y complementada por el equipo de formacidén, capacitacion y
seguimiento del VEAYE.

d) RADIO-TELEVISION EDUCATIVA

Se utilizaran como un medio para fortalecer las capacidades productivas y de innovacidn de los/as
AEPs y GCEP, contribuyendo en su alcance, a generar cultura emprendedora, para los
radioescuchas y televidentes.

6.1.1 METODOLOGIA DE LA FASE A DISTANCIA

En el desarrollo de las estrategias de la modalidad a distancia se utilizaran diferentes tecnologias,
incluyendo las de la Informacién y Comunicacién como herramientas de capacitacién, consulta y
apoyo al proceso de la transformacién educativa productiva.

En tal sentido, para cumplir con el objeto de capacitacion y formacién, se deberd aplicar
metodologias activas, interactivas y participativas, que permita descubrir y construir el
conocimiento a partir de diferentes estrategias, pero sobre todo por el intercambio de
experiencias e involucramiento directo en actividades practicas de los/as participantes; debiendo
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tomar en cuenta en el proceso de capacitacion la teoria de la actividad, conflicto cognitivo,
pedagogia problémica y aprendizaje por descubrimiento.

Teoria de la Actividad

*Reconoce al sujeto intimamente relacionado con el entorno cultural en el cual se desarrolla,
enfatizando el papel que juega en el logro de aprendizajes vy las relaciones sociales que es
capazde ir desarrollando.

» Valora el papel que las herramientas o artefactos desempefian en la consecucion de

los aprendizajes.

Conflicto Cognitivo

*Cada sujeto se encuentra en un estado de equilibrio cognitivo antes de relacionarse con un
nuevo conocimiento o cotejar sus conocimientos sobre un tema con otro sujeto.

*En este sentido, la presencia de un facilitador que intervine descubriendo y disefiando
ambientes de aprendizaje resulta coherente con una estrategia orientada al logro de
aprendizajes significativos en personas participes de la experiencia

Pedagogia Problémica

*Problematizar situaciones de la “vida cotidiana”, forma parte de las estrategia pedagogica
utilizada por los facilitadores en el desarrollo sesiones de trabajo con las comunidades.

*Una situacion problémica, tiene por ohjeto interpelar al sujeto gque se encuentra en situacion
de aprendizaje, situandolo en un escenario cotidiano en el cual debe recurrir a su “bagaje
pedagdgico”, a objeto de superar el problema, hecho que se encuentra fuertemente
imbricado con el concepto de “aprender a aprender”.

Aprendizaje por Descubrimiento

*Reconociendo que este tipo de aprendizaje es relevante, en el sentido que se busca que una
serie de conceptos y relaciones de conceptos, pueden articularse a partir del descubrimiento
de relaciones entre ellos.

Figura N° 12. Metodologias para la fase a Distancia

5.1.4.3. EVALUACION DE AGENTES EDUCATIVOS PRODUCTIVOS

La evaluacion de los/as AEPs, tiene como objetivo mejorar su eficacia en el proceso formativo y su
desempeio como agente educativo en la comunidad, constituyéndose el monitoreo sistematico
en un rol de vital importancia.

A partir de la valoracion de su proceso formativo y de su propio desempefio, los/as AEPs podran
recibir continuamente retroalimentacién para mejorar su accidn en los espacios, comunidades y
redes productivas. Por tanto, el proceso de evaluacién estara centrado en tres dmbitos: la
supervision, el parangén de resultados y la toma de conciencia de lo aprendido.
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SUPERVICION
hetero-valoracién

PARANGON DE RESULTADOS

co-valoracion

TOMA DE CONCIENCIA DE LO
APRENDIDO

auto-valoracion

Figura N2 13. Ambitos del proceso de evaluacion de agentes educativo productivos

Durante el proceso de evaluacidn de los AEPs, la observacidn asi como el compartir las mejores
practicas y/o procesos, forman parte del grupo de actividades que permiten a los evaluadores —
pares iguales o expertos-, llevar a cabo la evaluacién dentro de un plan cuyos resultados se
concretizan en un mejor desempeiio profesional, metodolédgico y del quehacer en los espacios
formativos.

En consecuencia, el proceso de evaluaciéon debe ser objetivo, a través del uso y manejo de
instrumentos validos y confiables, que estimulen la excelencia pedagdgica y la actuacion como
agentes educativos productivos en la comunidad.

5.4.4 DE LOS ESPACIOS DE FORMACION

El espacio de formacién, no se circunscribe solo al aula, sino también a espacios formativos desde
el surco familiar hasta fabricas o empresas; ello no supone la “oportunidad de la pasantia®””
mas bien es la asignacién de tareas y la asignacion de actividades especificas, que permita al
participante desarrollar mayores conocimientos, destrezas y habilidades en el lugar de produccion

, Sino

u oficios.

La CAP tiende puentes entre la educacién y el centro productivo, este hecho implica que los
centros productivos (empresas, fabricas y otros), también pueden ir a las CAPs, desarrollar cursos
y/o procesos de capacitacidon pertinentes, donde el equipamiento, los perfiles educativos, los
materiales para la capacitacidn y hasta los agentes educativos y/o instructores, provienen de los
mismos centros productivos.

Este hecho implica que, los procesos de formacién e investigaciéon productiva, estaran
estrechamente vinculados con las empresas, propiciando la formacién tanto en las CAPs como en
los centros productivos, empero, este proceso de construccion de conocimientos no es
exclusivamente técnico-laboral, sino que también, es un proceso donde se inculcan en los/as
participantes valores socio culturales comunitarios, a manera de rescatar, preservar y mantener
costumbres, creencias y saberes.

2T practica profesional que un estudiante realiza una vez que ha aprobado la carga crediticia de su pensum
de estudios para poder optar al titulo. El estudiante es el aprendiz que lleva adelante una practica, para
ganar experiencias en el puesto de trabajo.

|
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En este proceso de interaccién, también se deberdn desarrollar proyectos conjuntos de
investigacion y desarrollo, que brinden a los/as estudiantes oportunidades para desarrollar su
creatividad, la innovacidn, asi como sus habilidades, destrezas y aptitudes propias.

Del mismo modo, se deberdn desarrollar actividades intermedias que ni los centros de formacion
ni los de produccién, por si solos pueden llevar adelante, en ese marco se debe generar
emprendimientos conjuntos entre los tres entes: CAPs, Centros Productivos y Estudiantes,
generando redes de trabajo trilaterales, basadas en las Unidades Productivas.

De esta manera, se potenciara la interaccidn entre el gobierno nacional, departamental o
municipal, las Comunidades de Aprendizaje Productivo y Empresas (GN+CAP+E; GD+CAP+E;
GM+CAP+E), dando atencidn a las necesidades del desarrollo econémico y social de las diferentes
eco regiones del Estado Boliviano.

La vinculacién entre educacién y el sector productivo se inscribe en el marco de la
complementacion de las politicas y programas de desarrollo social y econdmico en los sectores
agropecuario, industrial y de servicios, y las politicas y programas de desarrollo educativo.

6.1. MOMENTOS Y RESPONSABILIDADES DEL PROCESO

La puesta del modelo educativo “Desde la Vida para Vivir Bien”, esta dada por cuatro
momentos:

I De ensefianza circunscrita en el

I aula I

4t0.UNIDAD, A formacion abier'ga inserta en |

: el proceso productivo I
[

ECOREGIONES

1ro.TERRITORIO

() IV NIDAL

Tierra y territorialidad, i —-—_a _______ d_ ____________::l__d____
Educacién - Produccién Redes =~ de  Comunidades
; Educativas Productivas — RCEP

De CEAs a CAPs

3ro.DEFINIR PERFILES

De Rectores o Directores de EDUCATIVO PRODUCTIVOS
CEAs

A Gestores de la Educacion

Productiva - GEPs /
CHUSPAS
P————— De Profesores :
A Agentes Educativo De innovaciones Técnico
Productivos - AEPs Pedagdgicas aisladas

RECONOCIMEINTO Y

| |

| |

: POSICIONAMIENTO : De PE . - ¢éc:itgges /Sr?dr ;ggé)i\égtstlone;
royecto ucativo

' DE PRODUCTORES ! ComunitariYJ Productivo - PECP Pedagdgicas - RITAP
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1ro.TERRITORIO

Implica el posicionamiento en la Tierra y territorialidad como eco region con la Educacion
— Produccion.

Las responsabilidades en sus diferentes niveles institucionales y organizativos son las
siguientes:

e Ministerio de Educaciéon — Viceministerio de Educacién Alternativa y Especial, a
través de Comunidades de Aprendizaje Productivo (CAPs) en cada regidn,
consolida estructuras y normas de funcionamiento.

e Productores — garantizan el uso del centro de produccién

e Instituciones — apoyan en la provisién de recursos, tecnologia, equipamientos

e Organizaciones Sociales y territoriales garantizan la gestién y consolidacion de
educacion productiva regional

2ro.Constituir Movimientos Dinamizadores

Implica el reconocimiento y posicionamiento de productores en sus procesos educativos
productivos, para ello se tiene los siguientes cambios que asumir:

e De CEAsaCAPs

e De Autoridades a Gestores (GEP)

e De Maestros a Agentes Educativo Productivos (AEP)
e De PEl a PECP

Las responsabilidades de las instancias involucradas son:

e Ministerio de Educacién: Alianzas estratégicas — agenda publica — privada; gestién
presupuestaria

e Productores: Constituir unidades, comunidades y redes productivas

e Instituciones: Apoyan la gestidn y los procesos con suscripcion de acuerdos.

e Organizaciones Sociales: Vigilan y respaldan los procesos educativos productivos

3ro.Definir perfiles educativo productivos

Cada region definird su Curricula Humanistica Socioproductiva de Alternativa (CHUSPAs),
implica reformular de Innovaciones aisladas a Redes de Innovacién Sistematizadas (RISPP)
y Redes de productores a partir de unidades y comunidades productivas.

Las responsabilidades de las instancias involucradas son:
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e Ministerio de Educacion: Da curso a perfiles educativo productivos

e Productores: Apoyan la construccion de perfiles, y validan en sus unidades y
comunidades productivas

e Instituciones: Apoyan el desarrollo de curriculo (CHUSPAS)

e Organizaciones Sociales: vigilan el proceso.

4to.Unidad, Comunidad, Redes productivos

Implica el proceso de aula a formacién abierta inserto en el proceso productivo de los
estudiantes.

Las responsabilidades estan dadas:

e Ministerio de Educacion e Instituciones: acuerdos interministeriales e
interinstitucionales para otorgar créditos, impulsar innovacién, generar ciencia y
tecnologia productiva en cada region.

e Productores: Suscriben acuerdos para la productividad y redistribucién.

e Organizaciones Sociales: Suscriben acuerdos para garantizar el desarrollo regional
sostenibles y en armonia con la Madre Tierra.

1o TERRITORIO ME- Alianzas
estratégicas—agenda

publica—privada;

Min. Educacion—

VEAYE — CAPs gestion presupuestaria

consolida

sshuCiuias P- Constituir unidades,
Productores— comunidadesy redes
garantizan el uso del productivas

centro de produccion

Inst- Apoyan la gestiony

Instituciones— los procesos con
recursos, tecnologia, suscripcion de acuerdos.
garantizan gestion respaldan proceso
Zro.Constituir
Movimientos
Dinamizadores
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ME e |- acuerdos
interministeriales
paraotorgar
créditos, impulsar
innovacion, ciencia,
técnologia
productiva

P- Suscriben
acuerdospara
consumo.

Org. Soc-
Suscriben
acuerdospara
venta,
comercializacion
y consumo.

(CHUSPAS)
Org. Sociales—

vigilan el proceso.

POSIBLES ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PRODUCTIVO COMNITARIO “DESDE LA VIDA PARA VIVIR BIEN”

MODELO EDUCATIVO

La implementacion del modelo requiere de una serie de etapas que permitan que su

implantacion sea exitosa, oportuna y viable, razén por la cual se plantean una serie de

etapas para su desarrollo e implementacién:

1.-Revision y adecuacion de la normatividad

Se realizardn acciones para la reestructuracién integral del marco normativo actual, ya

gue un modelo educativo productivo, requiere formular y establecer la normativa

correspondiente a los procesos educativo productivos y de flexibilizacién curricular

correspondientes a:

- disefio y evaluacion curricular

- sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién del proceso educativo productivo

comunitario
- al personal de las CAPs
- transito entre dependencias y niveles,

- reconocimiento y titulacién, nuevos esquemas de formacién, etc.
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Es decir, se requiere una revision integral de los actuales reglamentos, con el propdsito de
establecer los criterios basicos generales que orienten y regulen el disefio y desarrollo de
la actividad educativa productiva comunitaria, principalmente lo relacionado al curriculo,
administracion de las CAPs y de su personal.

2.- Revision y adecuacion de la administracion educativa productiva (procesos
académico administrativos)

Se requiere disefiar e implementar nuevos procesos de inscripcion de los/as estudiantes,
asi como lograr el sistema de seguimiento de los mismos, durante su trayectoria educativa
y de produccién.

3.- Actualizacion de los recursos humanos

Se requerird disefiar e implementar programas de formacién y actualizaciéon para el
personal académico acerca del modelo, su enfoque y las nuevas formas para el logro de
un aprendizaje significativo productivo en los estudiantes. Asimismo, se requerira la
inclusion en el programa de formacién del nuevo papel del profesor como facilitador y
agente del aprendizaje productivo.

4.-Adecuacion paulatina de los planes de estudio existentes

Se analizaran los distintos planes de estudio, en forma paulatina, para determinar los que
pueden ser adaptados al Modelo, haciendo las adecuaciones pertinentes al caso. Para
guienes requieran de una reestructuracion total del plan se evaluaran integralmente a fin
de dar respuesta al Modelo.

5.- Seguimiento a los Perfiles Profesionales Productivos, disefiados bajo los lineamientos
del Modelo. Se requerira establecer y definir los procedimientos y lineamientos para el
seguimiento de los PPPs disefiados bajo los lineamientos del modelo. Revisar y analizar la
informacién obtenida de su implementacidon y determinar los cambios pertinentes al
modelo.

6.- Disefnar y poner en practica un sistema de evaluacion permanente que retroalimente
la aplicacion del Modelo Educativo Productivo
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