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NOTA EDITORIAL
Ed. 3 - Marzo 2020

Bolivia y el mundo entero está comprometido con 
diferentes factores que afectan la economía, es-
pecialmente si parte de nuestra matriz energéti-
ca se basa en los precios del petróleo, que a ini-

cios de marzo han llegado a desplomarse en más de un 
30%, registrando una caída similar o mayor a la vivida en el 
año 1991, con la Guerra del Golfo.

A ello, le sumamos la presencia del coronavirus (Covid-19) 
en Bolivia y su posible expansión a varias ciudades del país. 
Ante esta situación, se requiere más que nunca de un sec-
tor emprendedor y empresarial previsor y responsable a la 
altura de sus antecedentes. Ya la historia reciente,  dem-
ostró al mundo que paralizando el país en lo económico 
y en la inmovilidad de diversos sectores de la población 
durante 21 días obtuvo grandes resultados. 

En lo que respecta al sector empresarial se requiere actuar 
sin pánico ni alarmismo, pero si comprometidos a realizar 
diversas acciones para proteger la integridad y salud de 
las familias y por ende sus trabajadores. Para ello se debe 
buscar en la coyuntura económica soluciones que sean 
impartidas de manera conjunta con el Gobierno y el propio 
Parlamento mediante leyes, que flexibilicen las cargas fi-
nancieras, reduzcan los costos de producción y que, medi-
ante políticas de coyuntura ante la crisis, el Poder Ejecutivo 
ejecute medidas de apoyo a los más necesitados.

 Es así que, para las personas de la tercera edad, las madres 
con niños en edad escolar y otros sectores vulnerables en 
una situación de cuarentena estricta de actividades nor-
males, se busquen soluciones a la estructura económica 
formal y principalmente a los emprendedores de la base 
de la pirámide, que de manera diaria buscan un mínimo 
ingreso con la prestación de servicios o comercio.

Si bien a la fecha, nos encontramos en una fase no muy 
avanzada, es el momento donde los emprendedores 
pueden encontrar y proyectar soluciones a diversos prob-
lemas que la realidad del país nos muestra en términos de 
salud, infraestructura y equipamiento.  Asimismo, los em-
prendedores y empresarios en general deben asumir que 
muchas de sus actividades serán a distancia, donde su 
fuerza laboral debe estar provista con la protección mínima 
necesaria y en un caso que el COVID-19 se acentúe en una 
siguiente fase con contagio comunitario, la presencia de 
decenas de afectados en las principales ciudades exigirá 
que nos quedemos en casa.  

Entre las recomendaciones que podemos resaltar des-
de Emprendedores Bolivia, está el establecer y proyectar 
planes de continuidad en sanidad, redistribución de tareas 

y/o home office para quienes puedan ausentarse de sus 
fuentes laborales, organizar video conferencias con sus 
proveedores, alinear agendas con sus socios tanto locales 
como externos y lo más importante, no dejar de impartir 
conocimiento por medio de las redes. 

Por lo expuesto, este tercer número de la revista está enfo-
cado en temáticas que tienen un contenido amplio como la 
sustentabilidad, la gestión integral de residuos, la respons-
abilidad extendida como una medida para avanzar hacia 
la circularidad en Bolivia, el diseño de la innovación suste-
ntable, la distribución y acceso de los alimentos básicos y 
otros. En otro orden, analizaremos los esfuerzos colabora-
tivos centrados en el desarrollo de emprendedores e inno-
vación, la participación de la mujer en el contexto nacional 
con emprendimientos tecnológicos y sociales de impacto. 

Paralelamente incursionamos en la temática de la Re-
sponsabilidad Social, donde los emprendedores y las em-
presas tienen una oportunidad de devolver al mercado una 
serie de beneficios, asimismo fortalecer la relación con sus 
empleados y dar un cambio tecnológico a la base estruc-
tural de cualquier negocio por medio del uso del Internet, 
lo que nos obliga a hacer una reflexión sobre la necesidad 
de construir una estrategia de RSE que propicie y actúe 
con gran responsabilidad en la educación tecnológica y 
conectividad de los emprendedores ubicados en cualquier 
confín del territorio nacional. 

Finalmente, hacemos un llamado a todos los sectores a 
trabajar en conjunto para promover la inversión privada y 
así dinamizar la economía. El crear mecanismos financieros 
por parte del Estado, se constituye en una tarea ineludible 
para este Gobierno. El buen aprovechamiento de las nor-
mas vigentes, permitirá el apoyo económico a la población 
más necesitada y debería abrir la posibilidad de crear fon-
dos de garantías e inversiones para que la empresa de 
manera paralela acceda a recursos con la única finalidad 
de sostener la estabilidad laboral y por ende continuar con 
la producción y servicios de manera sustentable. 

René Salomón y Walter Méndez
Directores 

Revista Emprendedores Bolivia
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¿Por qué el financiamiento 
tradicional no es una opción 
viable para muchas Startups?

Por Alejandro Trujillo
Trujillo & Fernandez Servicios Legales

En un artículo anterior denomina-
do “¿Qué restricciones regulato-
rias enfrentan actualmente los 

nuevos emprendimientos en Bolivia?” 
que fue publicado en la edición 2 de 
la Revista Emprendedores Bolivia se 
detallaron algunos puntos a tomar en 
cuenta en las restricciones para nue-
vos emprendimientos, haciendo un 
análisis de la propuesta de ley de apo-
yo al emprendimiento, indicando que 
ésta debe proporcionar un escenario 
adecuado para el crecimiento de nue-
vos emprendimientos.

Todos estos aspectos son limitacio-
nes significativas que desalientan a las 
empresas de establecer sus operacio-
nes en territorio boliviano, muchas de 
las cuales han migrado a otras juris-
dicciones que brindan un alcance más 
amplio de protección para empresas 
dinámicas y de rápido crecimiento 
como son las Startups. 

El propósito de la Ley de apoyo al 
emprendimiento, es el de generar un 
ecosistema atractivo para empresas 
e inversores con intereses en Bolivia, 
debido a que solo contamos con me-
canismos de financiamiento tradicional 
que están fuertemente regulados por 
la Autoridad de Fiscalización del Siste-
ma Financiero (ASFI).

Pero ¿porqué este financiamiento no 
es una opción viable?

Aunque la alta liquidez en el sector fi-
nanciero alentó a los bancos a emitir 
préstamos para los sectores industrial 
y de la construcción en los últimos 
años, la regulación aún implica limi-
taciones sustanciales para las nuevas 
empresas. Las microfinanzas tienen un 
perfil fuerte en Bolivia, sin embargo, su 
regulación aún necesita ser revisada 

y actualizada para eliminar obstácu-
los significativos para las empresas en 
etapa temprana.

Los bancos y entidades financieras en-
frentan serias limitaciones impuestas 
por normativa financiera, que los limi-
ta por completo a emitir instrumentos 
que puedan ser respaldados por acti-
vos intangibles, uno de los principales 
obstáculos para que las Startups ob-
tengan préstamos.

Independientemente de sus esfuer-
zos para proporcionar alternativas para 
que los emprendimientos en etapa 
temprana obtengan préstamos, los 
bancos deben establecer requisitos 
mínimos de calificación acordes a la 
realidad del emprendedor, siendo que 
actualmente, en muchos casos estos 
requisitos solo pueden ser cumplidos 
por empresas con más de 18 meses de 
antigüedad, flujo de efectivo y activos 
colaterales tangibles, condición ajena 
a la realidad del emprendimiento.

¿Y cómo podría la nueva Ley benefi-
ciar a las Startup?

El proyecto de ley constituye un es-
fuerzo del gobierno, el sector empre-
sarial y la sociedad civil para adecuar 
la regulación a la dinámica empresarial 
actual y para promover el ecosistema 
emprendedor en Bolivia a través de 
mecanismos legales agiles y seguros.

Las Startups en Bolivia necesitan regu-
lación, no solo para nivelar el campo 
de juego con las empresas tradiciona-
les y con los emprendimientos infor-
males (régimen tributario simplificado 
en el que muchas empresas de mag-
nitud se escudan fraudulentamente), 
sino también para crear un entorno se-
guro para que otros actores participen, 

con el enfoque de proteger al público 
consumidor.

El gobierno está tomando medidas en 
la dirección correcta en algunas áreas, 
como lo es el entorno digital para la 
reducción de burocracia, con medidas 
como la creación de una plataforma en 
línea para que las empresas registren 
su personalidad jurídica. Es evidente 
que aún deben revisarse otros aspec-
tos, como es el caso de la legislación 
laboral, la regulación con respecto a 
modalidades de contratación, el tele-
trabajo, el salario mínimo nacional, las 
modalidades de outsourcing y el régi-
men de empleados extranjeros.

Es necesario que la regulación finan-
ciera permita que otros actores in-
gresen como posibles inversionistas 
de emprendimientos dinámicos y de 
impacto social, a través de mecanis-
mos como el crowdfuding, en el que 
un amplio espectro de individuos u 
organizaciones pueden participar en el 
financiamiento de un emprendimiento, 
a cambio de distintos tipos de incenti-
vos, que van desde el reconocimiento 
público, productos o descuentos, has-
ta la adquisición de “equity”.

Es evidente que el emprendimiento 
debe ser regulado, en mayor o menor 
medida, siempre con el enfoque de dar 
certidumbre al emprendedor, segu-
ridad a los inversionistas y protección 
a los consumidores como destinata-
rios de los productos y servicios. En 
ese sentido las entidades regulatorias, 
deben reorientar su enfoque, a uno 
proactivo, en el que el emprendedor 
no sea solamente el sujeto pasivo de la 
regulación, sino un aliado del gobierno 
que permite que bienes y servicios lle-
guen a la población y que la economía 
del país se dinamice y diversifique. 

| REGULACIÓN
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La necesidad de sociedades 
inversoras en el ciclo de 
financiamiento de las startups 
y su problemática en Bolivia Por Leonardo Azurduy Saunero

Socio de Bufete Aguirre, Quintanilla, Soria & 
Nishizawa Soc. Civ

El ciclo de financiamiento de las 
Startups se encuentra sin duda 
estrechamente relacionado con 

el crecimiento y desarrollo de las mis-
mas. Dicho ciclo podría dividirse en 
las siguientes tres grandes etapas: 
Etapa 1, conocida como el “Valle de la 
Muerte”, compuesta por financiamien-
tos obtenidos mediante capital semilla, 
friends, fools and family (“FFF”), y finan-
ciamientos ángel; la Etapa 2, com-
puesta por financiamientos de riesgo 
(en inglés venture capital, o “VC”), ad-
quisiciones parciales, fusiones y alian-
zas estratégicas, que podrían generar 
algún tipo de financiamiento para la 
Startup; y la Etapa 3, que sería la oferta 
pública de participación de la Startup 
en bolsas de valores (en inglés IPO).

 Si centramos nuestra atención parti-
cularmente en las etapas 1 y 2 antes 
descritas, ellas incorporan al capital 
semilla, financiamientos ángel y VC en 
sus respectivos ciclos. Estos métodos 
de financiación son generalmente rea-
lizados por personas jurídicas cons-
tituidas como bancos, fundaciones, 
fondos de inversión, sociedades co-
merciales y agrupaciones de socieda-
des comerciales, ya que no es común 
que dichos financiamientos sean otor-
gados por personas naturales.

En este artículo nos centraremos en 
las sociedades comerciales, toda vez 
que las consideramos una estructura 
sumamente adecuada para realizar in-
versiones, permitir y fomentar el creci-
miento del ecosistema emprendedor, 
además de poder dedicarse exclusiva-
mente a dicho objeto: realizar inversio-
nes. En otras palabras, constituir socie-
dades inversoras. 

 Al respecto, el artículo 140 del Código 
de Comercio establece expresamen-
te la prohibición de que una sociedad 
comercial mantenga participación en 
otra u otras sociedades por un monto 
que exceda 1/3 de su capital social y 
reservas libres, salvo por aquellas cuyo 
objeto sea financiero o de inversión. El 
análisis e interpretación del artículo 
mencionado nos permite concluir que 
las sociedades inversoras son socie-
dades que requieren contar con un 
objeto único: la inversión, toda vez que 
un entendimiento contrario implicaría 
la contravención a lo dispuesto por el 
comentado el artículo 140. 

En la práctica profesional como abo-
gado corporativo, en más de una 
oportunidad he enfrentado una suer-
te de rechazo de las autoridades con 
relación a la inscripción de sociedades 
inversoras en los registros pertinentes, 
particularmente aquellas constituidas 
como sociedades anónimas, las cua-
les – conforme al Código de Comercio 
–, deben incluir en su denominación la 
descripción de su objeto principal, es 
decir la palabra inversiones o inverso-
ra.

 Dicha dificultad encuentra su origen 
en la interpretación del parágrafo II 
del artículo 487 de la Ley de Servicios 
Financieros, que establece textual-
mente que “ninguna persona natural o 
jurídica podrá utilizar en su razón social, 
en idioma español u otro idioma, tér-
minos que puedan inducir al público a 
confundirla con las entidades financie-
ras legalmente autorizadas”. Adicional-
mente, basados en la interpretación 
del parágrafo antes citado, se habrían 
emitido instructivos por parte de ASFI 
en los que se prohíbe la inclusión de 

términos como “inversión” o “inversio-
nes”, entre otros, en la denominación 
de sociedades comerciales. Asimismo, 
es importante considerar la restricción 
prevista en la Ley de Mercado de Valo-
res, relativa a la utilización de expresio-
nes como “fondos de inversión”, “socie-
dades de Inversión”, u otras de similar 
objetivo, las cuales solo pueden ser 
utilizadas por fondos e instituciones 
autorizadas por dicha ley y sus regla-
mentos.  

 En ese sentido, es menester estable-
cer que la inversión no es per sé una 
actividad regulada, y por ende debie-
ra distinguirse claramente entre dicho 
término y la intermediación financiera, 
que sí es una actividad que debe ser 
exclusivamente realizada por entida-
des de intermediación financiera o 
fondos de inversión. 

 Al respecto, la Ley de Servicios Fi-
nancieros define a la intermediación 
financiera como la actividad habitual 
de captar recursos, bajo cualquier mo-
dalidad, para su colocación conjunta 
con el capital de una entidad financie-
ra, en forma de créditos o inversiones 
propias del giro. Asimismo, la Ley de 
Mercado de Valores, que regula a los 
fondos de inversión, los define como 
un patrimonio autónomo, es decir, se-
parado de sus participantes y de la so-
ciedad administradora, constituido por 
la capción de aportes de persona na-
turales o jurídicas (inversionistas) para 
su inversión en valores de oferta públi-
ca, bienes y demás activos determina-
dos por dicha ley y sus reglamentos. 

En consecuencia, en ambos casos, sea 
la inversión realizada por entidades de 
intermediación financiera o fondos de 
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inversión, es necesario que los recur-
sos que se utilicen para realizar inver-
siones sean obtenidos o captados del 
público. Adicionalmente, cabe señalar 
que, conforme a la Constitución Políti-
ca del Estado, las actividades de inter-
mediación financiera, la prestación de 
servicios financieros y cualquier otra 
actividad relacionada con el manejo, 
aprovechamiento e inversión del aho-
rro, son de interés público y sólo pue-
den ser ejercidas previa autorización 
del Estado, es decir de ASFI. 

 No obstante, lo expresado anterior-
mente no implica ni prohíbe que se 
puedan crear sociedades inversoras 
cuyo objeto – exclusivo – sea realizar 
inversiones con recursos que tengan 

su origen en los aportes realizados 
por los socios o accionistas de dichas 
sociedades, pues la inversión de di-
chos dineros no debiera entenderse 
como la inversión del ahorro público, 
sino más bien como el ejercicio del 
derecho de propiedad privada so-
bre estos recursos (aportado por los 
socios o accionistas al momento de 
constituir la sociedad y posteriormente 
mediante incrementos de capital), que 
se encuentra garantizado por nuestra 
Constitución Política del Estado, y cuyo 
uso se encuentra limitado a que no sea 
perjudicial para el interés colectivo. 

 Para concluir, considerando el cre-
ciente desarrollo de emprendimientos 
y startups en Bolivia, es necesario ge-

nerar la normativa pertinente que acla-
re el panorama por parte de las autori-
dades competentes, a efectos de abrir 
un camino que viabilice y permita a po-
tenciales inversores organizarse en so-
ciedades inversoras para acompañar 
a las Startups en sus ciclos de finan-
ciamiento, toda vez que no podemos 
concebir el desarrollo de las Startups 
ni el desarrollo de un ecosistema em-
prendedor, sin la participación activa 
de inversiones privadas que permitan 
la expansión y desarrollo de dichos 
emprendimientos.

| REGULACIÓN
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¿Porqué planificar la 
operación de nuestra 
startup en “Sprints” 

de 5 días?

Hay una increíble cantidad 
de magia al tener muy poco 
tiempo para hacer las cosas. 

Es por eso que gestionar toda 
la carga de trabajo en función 
de lo que se planea entregar 

el viernes funciona, sin sesiones de 
planificación a largo plazo ni gráficos 
confusos de Gantt o tableros de Tre-
llo. Solo 5 días para hacer las cosas.

Pero, ¿porqué importantes startups a 
nivel mundial lo recomiendan?.

Menos tiempo = menos espacio 
para excusas

El problema con la creación de ciclos 
de planificación más extensos es que 
cada día, semana o mes adicional 
disminuye la visibilidad y la respon-
sabilidad de un solo día de trabajo. El 
enfoque debe ser: reducir la cantidad 
de tiempo que podemos usar para 
engañarnos.

Imagina que quisiéramos perder 10 
kilos de peso este año. En el almuer-
zo, podemos pedir una hamburguesa 
con tocino, porque bueno, tenemos 
todo el año para compensarlo. Pero 
si queremos perder 2 kilos para fines 
de esta semana, ¡será mejor que nos 
pongamos a quemar esas calorías 
que consumimos en el almuerzo del 
lunes!

Las ventanas cortas de tiempo nos 
obligan a hacer el uso más eficiente 
de nuestro tiempo porque no hay es-
pacio para “recuperarlo más tarde”.

Ventanas cortas de tiempo fuer-
zan las prioridades reales

La otra razón por la que forzamos 
ventanas cortas de tiempo es para 
asegurarnos de que toda nuestra 
atención se dirija hacia nuestras prin-
cipales prioridades. Cuando tenemos 
semanas o meses para planificar, 
podemos incluir muchas cosas en 
nuestro calendario, que pueden o no 
ser las más importantes.

Cuando tenemos 5 días, las únicas 
cosas en las que podemos centrar-
nos son nuestras prioridades, lo que 
significa que nos vemos obligados a 
tener una discusión sobre lo que real-
mente nos importa.

No confundas una corta línea de 
tiempo con falta de planifica-
ción.

El hecho de que operemos en plazos 
cortos no significa que no tengamos 
un pensamiento a largo plazo. Es sólo 
una elección de estrategia como lo 
hacen todos los demás. Pero en lu-
gar de tener objetivos a mediano o 
largo plazo operativo, tenemos en-
tregables rápidos y pequeños, así 
contribuimos a que semana a se-
mana alcancemos nuestro objeti-
vo estratégico a mediano o largo 
plazo.

Algunas startups pue-
den sufrir falta de pla-
nificación, pero eso no 
es lo mismo que una 
ventana de trabajo 

corta, que sólo trata de maximizar la 
producción con cero espacio para el 
desperdicio.

Esas son dos cosas por las que cada 
startup debe esforzarse constante-
mente.

¿Cómo podrían dirigir una empresa tan grande 
con una ventana de trabajo tan corta? ¿No se 
necesitan ciclos de planificación más largos 
para que las cosas funcionen?”

Texto: Revista Emprendedores Bolivia
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El poder del
copywriting
Los textos en una página web, un post en Facebook, un anuncio televisivo o una his-
tórica fotografía publicitaria son fundamentales para aumentar ventas, transmitir mejor 
los beneficios de tu producto o servicio, o captar con más facilidad la atención de tus 
usuarios y convertirlos en posibles clientes, pues eso es lo que hace un buen publicis-
ta a través del Copywriting o por algunos denominado “escritura persuasiva”.

Texto: Revista Emprendedores Bolivia
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Un buen publicista es el que 
sabe crear conexiones en-
tre las marcas y las perso-
nas y una buena herramien-

ta para lograrlo es el copywriting.

Históricamente todas las agen-
cias de publicidad tienen co-
pywriters, estos son los encar-
gados de encontrar las palabras 
exactas para que las personas 
se enamoren de las marcas y si 
no se enamoran, que al menos 
compren más, o logren el obje-
tivo de marketing para lo cual el 
cliente contrató ese servicio.

¿A qué llamamos copy?

Copy es todo texto que se usa en 
una narrativa publicitaria, sin im-
portar el medio.

• Es el eslogan o el concepto de 
la marca

• Es el titular en un aviso

• Es el guion de un comercial

• Es el texto de la radio

• Es el texto de una historia de 
Instagram

• Es el tweet

• Es el texto en la foto

• Es la descripción de la idea, 
incluso cuando tu pieza no tiene 
texto, sí tiene copy.

¿Qué características tiene 
que tener el Copywriter?

Tiene que saber escribir

Le tiene que gustar leer, ver pe-
lículas, comics o cualquier activi-
dad en donde el storytelling sea 
clave, porque un buen copywri-
ter maneja un buen storytelling. 

Tiene que saber contar una bue-
na historia sin importar la plata-
forma.

Tiene que saber Publicidad

Conocer qué se ha hecho an-
tes, en materia de publicidad es 
clave, ya sea para no repetirlo o 
para hacerlo mejor. Si no te gusta 
la publicidad, lamentablemente, 
ser copywriter no es para ti.

Al día con las tendencias.

Debe tener los ojos abiertos para 
estar al día con las tendencias, 
saber qué esta hablando la gen-
te y encontrar oportunidades 
para decir: “Aquí puedo hacer 
algo para esta marca”, 

Tene que saber vender

Es clave saber vender, super im-
portante que tus clientes confíen 
en ti, y para eso tienes que es-
tar preparado para las presen-
taciones, prepara tus guiones y 
apréndetelos bien, y piensa lo 
que te pueden preguntar, para 
tener las respuestas preparadas.

También es clave que tú también 
creas en la idea que vas a ven-
der, si no crees en la idea que 
estás vendiendo es difícil para la 
persona que está en frente tuyo 
te compre una idea.

Escribe para las personas

Evita caer en los lugares comu-
nes y en los típicos cliche pu-
blicitarios, escribe algo que tus 
amigos quieran ver, algo que tú 
quieras compartir, recuerda que 
al final del día le estás hablando 
a personas, mientras más real 
suenes, más éxito tendrás en tu 
comunicación.
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¿Contra quién
competimos?
Pensar que tu marca sólo compite con los productos de la competencia es un error
Texto: Revista Emprendedores Bolivia
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Al final del día 
estamos com-
pitiendo por la 
atención de las 

personas. Pepsi no solo 
compite contra Coca Cola, 
ni Samsung compite contra 
Apple. Competimos contra 
la foto de Leonardo DiCa-
prio cuando se incendió la 
Amazonía y con todos los 
sucesos que ocurren en el 
mundo. Mientras lees este 
artículo, tu Instagram está 
lleno de fotos de noticias 
políticas, deportivas, de 
salud, por poner algunos 
ejemplos.

Competimos contra esas 
recetas deliciosas que nos 
aparecen en Facebook e 
Instagram y videos super 
increíbles como lo hacen 
Tasty, que nos atrapan un 
ratito, así no hagamos esa 
receta nunca; pues igual 
nos quedamos viendo. 
Competimos contra las 
fotos de nuestro/a ex y las 
fotos del nuevo novio/a de 
tu ex.

Competimos contra los 
influencers, que están todo 
el día subiendo contenido 
y stories, contando lo que 
les pasa en su vida y tienen 
mucha gente enganchadas 
a ellos. 

Tu marca compite contra 
los memes, tu publicidad 
compite contra el humor 
que llena de mensajes los 
grupos de whatsapp, Insta-
gram y todas las redes.

Las cuentas que hay de 
influencers que son mun-
dialmente famosos y que 
es más divertido ver que 
un anuncio de 1 minuto  
vendiendo tu producto o 
servicio.

Competimos contra los 

AdBlockers, contra el 
Swipe, contra el botón 
Unfollow, contra el botón 
SkipAd. Es tan fácil evadir 
nuestros anuncios, es tan 
fácil decirle NO a nuestra 
publicidad.

Todo esto se vuelve 
nuestra competencia que 
debemos tener bien claro y 
en mente cuando estamos 
pensando ideas creativas.

Porque en medio de 
este mar de información, 
tu marca tiene que decir 
“Aquíestoy” y si tu idea no 
es suficientemente po-
derosa para que tu marca 
pueda sobresalir, pues 
entonces hay que seguir 
viendo cómo se le hace. 
Por eso es necesario el 
CopyWriting.

Entre muchas cosas, el 
copywriting te ayuda a 
encontrar algo bueno que 
contar. Algo por lo cual las 
personas van a querer ver 
y no ver el contenido del 
influencer, o ver y no apre-
tar el Skip Ad.

El copywritting le da a tu 
marca una personalidad 
con la que las personas se 
pueden ver identificadas, 
puedes generar cultura de 
marca y una audiencia que 
la gente quiera ver lo que 
tu marca va a postear hoy.

Sí se puede crear esta 
relación con una audiencia 
y tu contenido.

Y es la mejor forma de 
crear una relación a largo 
plazo con las personas, y 
que de verdad las marcas 
atrapen un nicho y cons-
truyan a largo plazo una 
relación con los consumi-
dores.
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WOMEN TECHMAKERS

Liderando la 
transformación 
social y 
tecnológica

as mujeres representan alrededor del 
70% de los jóvenes que no estudian ni 
trabajan en América latina y cuando 
trabajan, la mayoría se ubica en el 
sector informal. En la industria de la 
tecnología persiste una brecha existen-
te, 70% hombres frente a 30% muje-
res. Por otro lado, el mundo digital 
necesita más mujeres programadoras, 
hoy en día, menos del 10% de los 
programadores en América latina son 
mujeres (Fuente: Mozilla).

Conseguir la igualdad de género 
y empoderar a las mujeres y niñas 
buscando mejorar las oportunidades y 
actividades para potenciar la partici-
pación de las mujeres en la economía 
y el mercado de trabajo es imperativo; 
ya que significa un mayor crecimien-
to, estabilidad y desarrollo con efecto 
multiplicador. Hay amplias evidencias 
de que, cuando las mujeres pueden 
desarrollar plenamente su potencial, 
los beneficios macroeconómicos son 
significativos.

Women Techmakers es el programa 

global de Google para mujeres en 
tecnología iniciado en 2012 por la 
entonces vicepresidente de Google, 
Megan Smith; ahora dirigida por la 
defensora de las mujeres en tecnolo-
gía, Natalie Villalobos, y un equipo 
global de Google apasionados por 
capacitar a las mujeres en tecnología a 
través de brindar una mayor visibi-
lidad, recursos y crear comunidades 
para incentivar la participación de las 
mujeres en la tecnología.

En Santa Cruz, Bolivia; el pasado 
7 de marzo en el salón auditorio de 
la Universidad Franz Tamayo (UNI-
FRANZ) se realizó el Women Te-
chmakers como parte del programa 
Google Developers Group (GDG) 
Santa Cruz.

En esta versión del IWD 2020, deno-
minado “Liderando la transformación 
social y tecnológica: Construyendo 
un mundo más humano” se realizaron 
conferencias, ponencias técnicas y 
paneles donde reconocidas profesio-
nales de nuestro medio compartieron 

Las mujeres representan poco más de la mitad de la población mundial. De acuerdo con 
informes del FMI, la tasa de participación femenina laboral en el mundo aún está por debajo de 
la participación masculina, dato que evidencia las limitadas oportunidades de las mujeres en la 
economía.

L
Texto y foto: cortesía Google Developer Group

| Eventos
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su experiencia profesional y personal 
como líderes dentro de sus campos 
y áreas de acción, remarcando como 
están logrando un mayor impacto 
social y transformacional utilizando la 
tecnología.

El objetivo del evento fue promover 
la igualdad de género, dar visibilidad, 
reconocer y destacar la gran labor 
de las mujeres que están liderando 

grandes transformaciones sociales y 
tecnológicas en distintos ámbitos y 
sectores de Bolivia y que están logran-
do un mayor impacto en sus entornos, 
utilizando la tecnología para incenti-
var a las nuevas generaciones a liderar 
y ser protagonistas de las transfor-
maciones sociales en la era digital, 
interesarse por carreras tecnológicas 
y utilizar la tecnología como medio 
para generar acciones positivas dentro 

de sus entornos, pero sobre todo a ser 
protagonistas de la construcción de 
un mundo más humano, justo, pacífi-
co y sostenible.

Al evento asistieron jóvenes, innova-
doras/es, emprendedoras/es, empresa-
rias/os y muchas personas de distintos 
rubros, interesados en compartir, 
aprender y expandir sus conocimien-
tos sobre las áreas de liderazgo.
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BUS INNOVATIC:
Incansables para promover 
democracia y gobernabilidad 
digital en Bolivia
La Fundación para el desarrollo de las tecnologías de información y comunicación en Bolivia 
(FUNDETIC – BOLIVIA) es una institución sin fines de lucro, que promueve y estimula actividades 
relacionadas con el desarrollo de las TICs, en todos los campos de la vida económica y social, 
buscando el fortalecimiento de la sociedad de la información y el conocimiento en Bolivia.

Texto y foto: cortesía FUNDETIC

ste es el primer bus tecnológico 
itinerante del país, el cual promove-
rá la democracia y gobernabilidad 
digital con procesos de capacitación 
a jóvenes en el uso y aplicación de las 
nuevas tecnologías de información y 
comunicación.

El proyecto BUS INNOVATIC  de 
Fundetic está trabajando incansable-
mente para poder ampliar la capaci-
dad de los jóvenes de 10 municipios 

iniciales de los tres departamentos: La 
Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

Los jóvenes serán capacitados en 
desarrollo de aplicaciones móviles, 
democracia, cultura de paz y repro-
ducción sexual, por eso requieren el 
apoyo de instituciones para seguir con 
las siguientes etapas del proyecto

El Bus Innovatic es un bus reacondi-
cionado que llevará internet gratuito E

Para la gestión 2020 
y como iniciativa de 
Fundetic – Bolivia 
se ha venido 
ejecutando el 
proyecto

“Mi municipio 
digital” – Bus 
Innovatic.
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y procesos de startups. En un inicio a 10 
municipios rurales de La Paz, capacitando 
a 400 jóvenes y desarrollando localmente 
aplicaciones móviles, que brinden solu-
ciones a la problemática rural, generando 
nuevas capacidades y destrezas para entrar 
el mundo laboral, promoviendo los marcos 
democráticos de gobernabilidad y gober-
nanza.

Los jóvenes que ya se han beneficiado in-
dican que esta iniciativa les ha dado nuevas 
ideas y que desean comenzar a desarrollar 
aplicaciones móviles para responder a pro-
blemáticas que tienen en sus comunidades.

El diálogo es la herramienta principal
Iniciaron este proceso a través de la 

implementación de procesos de diálo-
go, donde los actores de los municipios 
(ejecutivo municipal, organizaciones de 
base territorial, juntas vecinales, maestros 
y estudiantes), identificaron las proble-
máticas de su municipio de manera tal de 
localizar y priorizar sus necesidades, ya en 
una segunda fase se capacitaron a  40 jóve-
nes de cada municipio, en la metodología 
de design thinking y desarrollo de aplica-
ciones móviles a través de la plataforma 
de app inventor, con lo cual desarrollaron 
soluciones a problemáticas locales identi-
ficadas.

Este proyecto tiene características 
sorprendentes entre los que destaca el 
potencial innovador, al brindar soluciones 
a corto plazo a través del desarrollo de 
aplicaciones móviles en el que los jóvenes 
no solo aprenden una capacidad técnica 
sino que las desarrollan colaborativamente 
entre los gobiernos locales, sus ciudada-
nos y ciudadanas. También el proyecto 
se enmarca en lo dispuesto en el Decreto 
Supremo 3251, referido a la implementa-
ción del plan de gobierno electrónico en 
los niveles municipales. Permite también la 
participación en diferentes niveles estatales 
y de la sociedad civil obligando a éstos a 
coordinar entre sí. Una de las característi-
cas principales también es la participación 
equitativa entre jóvenes mujeres y varones 
y en entornos rurales donde existe pobla-
ción indígena y campesina.

Un proceso centrado en el usuario
Utilizando técnicas de Design Thinking, 

los más de 400 jóvenes a capacitar generan 
empatía con sus propias comunidades 
para encontrar problemas y necesidades. 
Los jóvenes vuelven al bus y a través de 
técnicas de Agile Development proponen 
soluciones, las mismas son presentadas a 
los municipios y comunidades para recibir 
retroalimentación. Las aplicaciones selec-
cionadas son desarrolladas y publicadas 
en los diferentes mercados de aplicaciones 
móviles (PlayStore y AppStore).

Fueron seleccionados 10 municipios con 
un ámbito geográfico poblacional de al 
menos 20.000 habitantes.

Este proyecto busca como resultado no 
solamente capacitar a jóvenes en destre-
zas técnicas, sino concientizarlos en las 
problemáticas que pueden estar atrave-
sando quienes viven en sus comunidades, 
desarrollando soluciones que serán utili-
zadas por sus vecinos; se acerca el acceso 
a internet generando conocimiento a las 
zonas rurales en donde son quienes tienen 
menos recursos para acceder a internet.

OPINIONES:

“Siempre para no-
sotros es bienveni-
do este proyecto y 
a través del internet 
y cursos digitales 
podemos ver las 
problemáticas de 
nuestro municipio 
y en ese sentido 
estamos muy con-
formes y esperamos 
seguir trabajando 
en otros proyectos”

- Alcaldesa de Laja, 
La Paz.

“Es un proyecto de 
mucho beneficio 
para los jóvenes con 
éste bus totalmente 
equipado, ahora se 
podrán capacitar 
nuestros jóvenes y 
agradecemos que 
nuestra juventud 
pueda capacitarse 
con el fin de ir 
resolviendo a través 
de la tecnología los 
diferentes proble-
mas que tiene la 
juventud y todo el 
pueblo de Viacha.”

- Alcalde de 
Viacha:

Sergio Valle
Presidente Fundetic
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“Ninguna empresa, pequeña o grande, puede 

tener éxito a largo plazo sin equipos que crean en 

la misión y entiendan cómo lograrla”.

- Jack Welch

OKR
¿QUÉ ES Y PORQUÉ LO NECESITAMOS? 

Una de las mayores dificultades para las organizaciones en todo 
el mundo es transformar su estrategia en acción y resultados. Ahí 
es donde muchas organizaciones fallan. La falta de conexión en-
tre misión, visión, estrategia y ejecución genera no solo malos re-
sultados financieros, sino también frustración y bajo compromiso 
de los empleados. OKR es una herramienta poderosa para ayudar 
a garantizar que se produzca esta alineación, aumentando expo-
nencialmente las posibilidades de éxito empresarial.

OKR es un acrónimo en inglés que 
significa “Objetivos y resultados 
clave”. Es una manera simple de 
definir objetivos y medir su pro-

greso en función de los resultados al-
canzados, a través del enfoque, la co-
laboración y la disciplina, ayudando a 
dirigir los esfuerzos de toda la empresa 
hacia los resultados deseados.

Más que una herramienta de gestión 
de objetivos, OKR es un enfoque para 
movilizar a toda la empresa hacia la efi-
cacia deseada (hacer lo correcto en el 
momento correcto).

A través de los OKR, todos en la em-
presa tienen claro cuáles son las prio-
ridades (qué hacer) y cómo se rela-
cionan sus prioridades con la misión y 
los objetivos de la empresa (por qué 
hacerlo).

Por Thomaz Ribas & Tania Mujica
Twitter: @thomazribas | Web: http://thomazribas.com

http://thomazribas.com
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Como consecuencia, 
además de mayores re-
sultados comerciales, 
el nivel de satisfacción y 
compromiso también au-
menta, debido a una ma-
yor transparencia, cola-
boración y comunicación 
entre los equipos.

Los Early Adopters

OKR puede ser adopta-
do por cualquier tipo de 
empresa, independien-
temente de su tamaño o 
segmento.

Cada vez más vemos 
casos de adopción de 
OKR en organizaciones 
que van desde peque-
ñas empresas, nuevas 
empresas, hasta grandes 
compañías Fortune 500.

Después de que Google 
publicó su adopción de 
OKR en 2013 en un video 
de Google Ventures, su 
adopción ha estado cre-
ciendo por compañías 
en diferentes sectores de 
todo el mundo.

A pesar de su creciente 
popularidad, los OKR no 
deben considerarse una 
“bala de plata” que resol-
verá todos los problemas 
de la organización.

Depende de los líderes 
de la empresa adoptar e 
implementar OKR de ma-
nera inteligente, adap-
tándolo a la realidad y 
cultura específicas de su 
entorno.

¿Por qué okr?

Más importante que sa-
ber qué es OKR, es co-
nocer los beneficios que 
trae. Después de ayudar 
a varias compañías de 
diferentes segmentos a 
adoptar y tener éxito con 
OKR, sus beneficios son 

bastante claros. Los prin-
cipales, son cuatro:

Veamos un poco más por 
qué cada uno de ellos.

1. Agilidad

Con los OKR, la organi-
zación define sus obje-
tivos en ciclos cortos de 
tiempo, generalmente 
cada trimestre, y puede 
variar según la volatilidad 
e incertidumbre de sus 
negocios, servicios y pro-
ductos.

Esto significa que cada 
trimestre las personas se 
reúnen para revisar las 
prioridades de la empre-
sa y los equipos para los 
próximos meses.

Esta cadencia aporta dis-
ciplina y agilidad, factores 
cruciales para aumentar 
el rendimiento de cual-
quier organización, ya 
que permite una rápida 
retroalimentación y co-
rrección de la ruta según 
sea necesario.

2. Enfoque

Es fácil lograr una gran 
cantidad de objetivos. Es 
difícil concentrarse en 
unos pocos. Las compa-
ñías ágiles centran sus 
esfuerzos en lo que es 
estratégicamente más 
importante en un período 
determinado.

Esto implica decir “no” 
a las ideas o proyectos 
que no son importantes 
en este momento. OKR 
ayuda a eliminar las am-
bigüedades con respec-
to a las prioridades de la 
empresa y los equipos, 
ya que ayudan a centrar-
se en algunos objetivos a 
la vez.

Centrarse en establecer 
objetivos a corto plazo 
puede ser doloroso, ya 
que lo más importante 
será definir qué ideas de-
jar de lado, al menos por 
un tiempo. Los OKR te 
ayudarán en este desafío.

3. Alineación

A través de los OKR, los 
equipos definen sus ob-
jetivos de acuerdo con 
los objetivos estratégicos 
de la empresa.

Basado en objetivos es-
tratégicos, generalmen-
te definidos por la alta 
gerencia y con aportes y 
comentarios de los equi-
pos, los objetivos tácticos 
(metas) son definidos por 
los equipos de manera 
alineada y conectados a 
los estratégicos.

En este sentido, además 
de alinear los niveles es-
tratégicos y tácticos, de 
arriba hacia abajo y de 
abajo hacia arriba, OKR 
es una herramienta po-
derosa para ayudar a ali-
near equipos (alineación 
lateral).

Con OKR, las dependen-
cias entre los equipos se 
identifican para que no 
haya objetivos en con-
flicto entre sí. De mane-
ra transparente e inter-
na, los equipos pueden 
compartir sus objetivos.

Esta transparencia fo-
menta la colaboración 
entre diferentes equipos, 
la alineación y, en conse-
cuencia, ayuda en la eje-
cución de la estrategia.

4. Compromiso

Una encuesta realizada 
por Jena McGregor, “Por 
qué las personas real-

orígenes del okr

OKR se originó en Intel en 
la década de 1980 a tra-
vés de su CEO Andy Grove. 
Desde su concepción hasta 
su creciente adopción en el 
entorno extremadamente 
competitivo de hoy, OKR ha 
estado ayudando a las em-
presas a crear entornos más 
atractivos.

A través de ciclos de retroa-
limentación frecuentes que 
permiten a los empleados 
ver el progreso de su trabajo 
hacia el logro de sus objeti-
vos, los OKR ayudan a la em-
presa a ser más ágil.
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mente dejan sus trabajos” 
(The Washington Post, 2014) 
muestra que la mayoría de 
las personas abandonan la 
empresa que trabaja por falta 
de participación y por opor-
tunidades desafiantes.

Con OKR, los objetivos no 
solo se definen de arriba ha-
cia abajo. También hay apor-
tes de abajo hacia arriba de 
los equipos. Las personas 
que trabajan en los diversos 
niveles y funciones de la or-
ganización participan en el 
proceso de definir los OKR 
de manera efectiva, contri-
buyendo a discusiones signi-
ficativas sobre el negocio.

Rick Klau de Google Ventu-
res narró los resultados que 
Google tuvo con los OKR:

“Cuando los OKR funcionan 
bien en su empresa, es como 
si todos hubieran adquirido 
fluidez en un nuevo idioma. 
Todos los empleados están 
familiarizados con el vocabu-
lario común y entienden cómo 
este vocabulario describe lo 
que es más importante para 
la empresa (y lo que no).”

Dick Costolo, ex director ge-
neral de Google y ex director 
general de Twitter, declaró lo 
siguiente cuando se le pre-
guntó qué había aprendido 

en Google que aplicaría en 
Twitter:

“Lo que aprendí en Google y 
lo que llevé a Twitter fue OKR. 
OKR es una excelente manera 
de ayudar a todos en la em-
presa a comprender lo que es 
importante, comunicar la es-
trategia y definir cómo medir-
la. A medida que la empresa 
crece, lo más difícil de escalar 
es la comunicación. OKR es 
una excelente manera de ga-
rantizar que todos entiendan 
cómo va a evaluar el éxito y la 
estrategia”. 
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#LaComidaNoSeTira
Somos hijos de la era industrial y hemos perdido la relación que teníamos 
con nuestros alimentos cuando cada cual cultivaba o criaba lo que con-
sumía, pero también somos hijos de la era de la comunicación y, aunque 
queramos hacernos los tontos, sabemos el impacto que tienen nuestras 
decisiones de consumo. Veganos, vegetarianos, carnívoros y otros: todos 
consumimos, pero más importante aún: todos desperdiciamos. 

Texto: cortesía de Gabriela Molina

Según el estudio “La seguridad alimenta-
ria y la nutrición en el mundo” elaborado 
por la Organización de las Naciones Uni-
das para la Alimentación y la Agricultura 
(FAO), en el mundo, un tercio de la comi-
da producida termina en la basura. Esto 

equivale a 1.300 millones de toneladas de comida 
desperdiciada cada año. De ese desperdicio 6% 
está en Latinoamérica, donde más de 47 millo-
nes de personas sufren hambre. Bolivia encabeza 
el ranking del hambre en Latinoamérica, con el 
20 %.

Entonces ¿Qué tal si de manera colectiva y a 
mayor escala, logramos enfocarnos en cambiar 
nuestros hábitos de compra y nuestro compor-
tamiento en relación a los alimentos?  Por ejem-
plo, cuando te sirves o pides comida en un restau-
rante ¿Comes todo? Cuando sobra comida ¿Qué 
haces con el excedente? ¿Cuándo compras fruta y 
verduras, rechazas las que están golpeadas y solo 
buscas la perfección estética?

Hay mucho por aprender y co-
rregir en nuestros comportamien-
tos y son estos pequeños gestos lo 
que en conjunto pueden generar 
grandes cambios. No tendemos a 
pensar en la comida que termina 
en la basura como desperdicio, y 
no pensamos en los miles de re-
cursos naturales que se van con 
ella (energía, agua, tierra, trabajo) 
y en el gran impacto ambiental 
que tiene esa comida en un basu-
rero, sin embargo, el desperdicio 
de comida en vertederos genera 
casi el 25% del gas metano, el ma-
yor gas de efecto invernadero en 
nuestra capa de ozono.

Una gran solución puede ser ata-
car nuestra ignorancia colectiva y 
profundar acerca de los alimentos 
que consumimos. Poder salvar al 
mundo incluye conocerlo y tam-
bién la consigna que somos res-



  marzo 2020  emprendedores.bo  | 25

emprendedorES.bO  | 



26 | emprendedores.bo marzo 2020   

|emprendedorES.bO  

ponsables y controladores 
de nuestro consumo. Lo 
bueno es que hay mane-
ras de combatir nuestro 
desconocimiento y gene-
rar acciones: 

Plato Lleno (platolleno.
org), es una red de resca-
te de alimentos que inició 
en Buenos Aires en Junio 
del 2013 y hasta el 2017 se 
replicó en 6 ciudades más 
en Latinoamérica. Mayor-
mente rescatan alimentos 
excedentes de eventos, 
empresas y fabricas que 
por ejemplo elaboran pro-
ductos que no pasan con-
troles estéticos de calidad 
y no puede comercializar-
se. Plato Lleno se encar-
ga de llevar los alimentos 
a la institución designada, 
como ser hogares de trán-
sito y comedores comuni-
tarios que quieran y pue-
dan recibirlos. No tiene 
ningún tipo de costo para 
el solicitante del rescate ni 
para el receptor.

De la misma manera ya 
en varios lugares del mun-
do, chefs de la alta cocina 
están concentrándose en 
disminuir el desperdicio y 
reciclar alimento. Claros 
ejemplos son el chef Pal-
miro Ocampo en Perú y el 
famoso activista Tristam 
Stuart en Inglaterra.  Tris-
tan en Londres organizó el 
primer Feeding the 5000, 

SOLICITÁ UN RESCATE

RESCATÁ ALIMENTOS

PLATOLLENO.ORG

RECIBÍ ALIMENTOS

un evento en una plaza de 
Londres donde se repar-
tió comida gratis a cinco mil 
personas usando alimentos 
que otros habían desechado. 
Palmiro por su parte, bus-
ca que su filosofía que llama 
¨reciclaje culinario¨ no sea 
solo un ejercicio creativo, si 
no compartirlo con más co-
cineros y convertirlo en uno 
de los métodos para erradicar 
el desperdicio de alimentos 
en Perú, donde 240 mil niños 
menores de cinco años sufren 
desnutrición crónica.

Y sin duda no tenemos que 
hacer cosas radicales como 
fundar una organización o 
convertirnos en chefs y acti-
vistas para combatir el des-
perdicio. Plato Lleno incluso 
reúsa en llamarse un proyecto 
solidario que «lucha contra el 
hambre». Les parece una ver-
dadera falta de respeto para 
quienes realmente luchan 
contra el hambre, como todos 
los receptores, comedores y 
las agencias internacionales 
que alimentan a miles de per-
sonas necesitadas.  Ellos se 
basan simplemente en con-
signas sencillas y prácticas 
de respetar el alimento, y re-
distribuir el exceso a lugares 
donde hay carencia. Lo más 
básico de oferta y demanda. 
En esta consigna básica nos 
podemos  unir todos. Hay una 
teoría que los humanos nos 
gustan las reglas fáciles, ¿Que 
les parece empezar a ejercer 
una sencilla acción?, como: 
#LaComidaNoSeTira.

VISITA LA PÁGINA WEB

CONOCE LOS PROGRAMAS DE 
RESCATE, APOYO A RECEPTORES Y 
EL OBSERVATORIO
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HANS CÁCERES

“NADA TE DETIENE”
LA NUEVA APUESTA

EN LA TELEVISIÓN NACIONAL

Un profesional y emprendedor multifacético, 
es chileno, pero radica en Bolivia casi la mitad 
de su vida, casado con una boliviana y con hijos 
bolivianos. Actualmente es director y productor 
del programa “Nada te detiene” que ha lanzado 
el pasado 9 de marzo en la red Bolivisión. Un 
programa con un formato totalmente nuevo en 
Bolivia, en el que los emprendedores trabajan 
duro para sacar adelante sus proyectos y ser el 
mejor emprendimiento de Bolivia.

tEXTO: rEVISTA eMPRENDEDORES bOLIVIA 
fOTOS: cORTESÍA hANS cÁCERES

Hans Cáceres ha producido los pro-
gramas de entretenimiento más im-
portantes de Bolivia, entre ellos están 
Operación Fama, Decibeles, Enhora-
buena, No somos ángeles, Bailando 
por un sueño, entre muchos otros, y 

recientemente Factor X.

Su paso por las redes televisivas más impor-
tantes e influyentes del país siempre han estado 
marcadas por su sello distintivo, a la vanguardia 
e innovando en este formato de televisión, pero 
después de 27 años de trabajo en la industria, de 
los cuales los últimos 21 años fueron en Bolivia, 
decide hacer una pausa muy corta para aven-
turarse a un nuevo desafío con su reciente em-
prendimiento, “Kontenidos”; como muchos em-
prendedores osados, renunciando a un “empleo 
seguro” por algo que considera que genera un 
aporte a la Nueva Televisión y por supuesto, a la 
sociedad en general. Conozcamos un poco más 
de este Emprendedor y su camino recorrido:

Revista Emprendedores Bolivia [REB]/ ¿Cuá-
les han sido los programas de mayor impacto 
que has producido en éstos 21 años de carre-
ra en Bolivia?

Hans Cáceres [HC]: He producido muchísimos 
programas de televisión algunos con mayor re-
levancia en Rating que otros, los más importan-
te en mi carrera fueron:

Operación Fama, éste lo hice 20 años atrás en 
UNITEL, fue el primer reality show del país con 
encierro, fue un concurso juvenil de canto. Era 
un experimento con muy pocos recursos. Re-
cuerdo que no había estudios de televisión en 
Bolivia y tuvimos que habilitar una discoteca 
como estudio de televisión. En la misma casa 
televisiva hicimos Decibeles, que también fue 
una revolución, una cosa muy nueva y osada, al 
menos para esa época.

En PAT hice Enhorabuena, con Sandra Parada 
y Desireé Durán.
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Luego para Red Uno hi-
cimos No somos ángeles, 
un programa que rom-
pió todos los esquemas 
y estereotipos que hasta 
ese momento se conocía 
en la televisión nacional. 
Posterior a eso compra-
mos el formato Juga2 y 
después de algunos años 
me piden hacer el progra-
ma Bailando por un sue-
ño. Para este programa 
tuve que viajar a México a 
tomar la capacitación, era 
la gran apuesta del canal, 
se construye un estudio 
de 500 metros cuadrados, 
con toda la técnica y esce-
nografía que nos pidieron 
en México. Hicimos como 
7 temporadas, fue todo un 
éxito. Posteriormente salió 
Cantando por un sueño.

El mismo canal me ofre-
ce el cargo de Gerente 
de Producción y con el 
afán de avalar una bue-
na gestión es que decido 
traer Factor X, lo produje 
3 temporadas, me costó 
un montón convencer a 
los ingleses que aflojen 
la franquicia, porque Boli-
via no estaba en su radar, 
finalmente logramos el 
éxito que tanto esperába-
mos, fue un impacto feno-
menal.

[REB]/¿Cómo nació el 
programa “Nada te de-
tiene” en Bolivia?

[HC]: Siempre he produ-
cido programas de entre-
tenimiento, la mayoría de 

los programas de canto, 
baile y concursos que hay 
en el país los he traído yo. 
Y decidí hacer un cambio 
en las cosas que voy a 
producir.

En agosto de 2019 pre-
sento mi carta de renun-
cia como Gerente de Pro-
ducción en la RED UNO, 
porque decidí emprender 
algo personal, sentía que 
había hecho muchas co-
sas y quería hacer algo 
distinto, además de tener 
un poco más de vida per-
sonal y gestionar mi pro-
pia empresa.

Es así que el año pasado 
me fui a Santiago de Chi-
le en busca de un nuevo 
proyecto para producir el 
2020 y encontré este for-
mato que, por una casua-
lidad de la vida, lo dirige 
un amigo mío para TVN, 
y como le he comprado a 
TVN varios otros formatos 
de producción, me con-
tacté nuevamente con 
ellos. Estuve presente en 
la logística, en la prepro-
ducción y en la grabación 
de este en Chile. Me pare-
ció interesante replicarlo 
en Bolivia y apostar por 
algo distinto e innovador. 
Cuando adquirí el forma-
to fui a tomar la asesoría 
con el equipo en Chile y 
empezamos la prepro-
ducción del programa 
para Bolivia en octubre 
del 2019.

[REB]/Es un formato di-
ferente al que estamos 
acostumbrados en la te-
levisión boliviana, ¿por 
qué realizarlo?

Ya tengo 50 años, cuan-
do uno trabaja en una 
empresa, es parte de un 
proceso y una estructura, 
hay muchas presiones de 
audiencia y Rating, pero 
cuando me plantee el 
2020, dije – “quiero vol-
ver con algo distinto”, algo 
nuevo, que genere un 
aporte a la televisión.

Considero que la televi-
sión tiene un vacío grande 
de contenido. Cuesta mu-
cho hacer una televisión 
distinta, principalmente 
por que las marcas no te 
apoyan con el volumen de 
auspicio que te apoyarían 
en un formato como los 
que he hecho siempre, 
entonces, creo que parte 
de la salvación de la te-
levisión en este momento 
es tratar de generar este 
contenido que te marque 
la diferencia y que vaya 
dirigida a la clase media 
de la sociedad, porque es 
la que en este momento 
no está viendo televisión 
convencional, debido a 
que están cansados de lo 
mismo.

Y ahora, en vez de bus-
car cantantes o bailarines, 
que los he buscado la vida 
entera, ahora estoy bus-
cando emprendedores.

Aldo Vacaflor
Presidente FEICOBOL

ESPECIALISTAS 
DEL PROGRAMA 

“NADA TE DETIENE

Patricia Hurtado
Gerente de 

Emprendimiento e 
Innovacion Cainco

Alexandro Bravo
Vicepresidente LATAM de 

Arthur & Arnard
Management Center

Jimmy Tellez
NEURO Motivador 

Empresarial
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Lo que no tenía en mis 
planes es que este año iba 
a ser tan difícil

[REB]/Cada nuevo pro-
yecto que realizas es un 
nuevo emprendimiento y 
por lo tanto tiene su ries-
go. ¿Tuviste trabas en el 
camino? ¿Cuáles fueron?

[HC]: ¡Muchísimos! fue 
una preproducción larga y 
compleja, debido a los pro-
blemas político-sociales de 
octubre y noviembre del 
año pasado tuvimos que 
agilizar nuestras búsquedas 
de emprendedores. La bús-
queda fue nacional e inten-
sa. Fue difícil que la gente 
confiara en este proyecto 
(Nada te detiene). Hubo un 
montón de gente que dijo 

que te iba a apoyar y luego 
se echaron para atrás.

Habíamos hecho un acuer-
do con un canal de televi-
sión (Diferente a Bolivisión) 
y posteriormente cerraron 
el canal, por eso tuve que 
replantearme otro lugar, así 
logré cerrar el trato con Bo-
livisión.

Aparte de todo el drama 
de buscar emprendimien-
tos, porque yo era el único 
loco que buscaba empren-
dedores en esa coyuntura 
para la tele, tuve que rein-
ventarme con el canal en 
ese minuto, era algo que no 
estaba en mis planes. Estoy 
muy agradecido con la Red 
Bolivisión.

Luego tuve que buscarme 
un estudio para la produc-
ción, y después de encon-
trarlo había que equiparlo, 
meterle luces, técnicas, 
pantallas y después de pre-
parar el estudio tuve que 
construir la escenografía y 
luego buscar una empre-
sa que me provea todo el 
soporte para la realización, 
cámara, micrófonos, reali-
zación... fue todo muy difícil.

[REB]/Ahora ¿Como 
afrontarás esta nueva 
época de crisis?

[HC]: Justo estrenamos 
“Nada te detiene” en un mo-
mento difícil, ya estamos al 
aire y tengo que enfrentar 
el proyecto, ahora se me 
terminan los capítulos pre-
grabados y se vienen las 
galas en vivo, entonces es-
toy viendo cómo voy a en-
frentar esta situación.

No sabemos lo que va a 
pasar, las estadísticas no 
son alentadoras (por el CO-
VID-19). Estamos evaluan-
do realizar el programa a 
distancia, con estrategias y 
técnicas que nos permitirán 
tener el programa en vivo, 
pero con la calidad a la que 
estamos acostumbrados 
hacer.

[REB]/¿Alguna vez te pre-
guntaste si ibas a encon-
trar la suficiente cantidad 
de talento en Bolivia? 
¿Cómo afrontaste ese de-
safío?

Protagonistas:

(izq. a Der.)
Hans Cáceres, 
Aldo vacaflor, 
Grisel Quiroga 
Alexandro, bravo 
Patricia Suárez y 
jimmy Tellez. 
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¿Cómo llega Grisel Qui-
roga a ser la presentadora 
de Nada te Detiene?

A invitación del produc-
tor Hans Caceres .

Es un formato diferente 
al que realizabas o esta-
bas acostumbrada, ¿cuál 
ha sido el desafío más 
grande que has tenido?

Si, es diferente a lo que 
he hecho y por eso un 
desafío. Aún estamos en 
el inicio. Pero lo estoy 
disfrutando bastante.

¿Como te sientes al reali-
zar los episodios de Nada 
te Detiene, hay talento en 
Bolivia?

Siempre he creído que 
si hay y que lindo es con-
vencerte de eso cada 
vez que escuchas a un 
emprendedor o te sor-
prendes con algún em-
prendimiento. Se siente 
mucho orgullo.

¿Consideras que has 
aprendido cosas nuevas 
haciendo éste programa, 
puedes nombrar algunas 
cosas?

Toda nueva experiencia 
es siempre una ense-

ñanza. Aprendo con 
los emprendedores y 
también con los espe-
cialistas. Sobre todo, 
el mensaje más valio-
so es que no hay que 
darse nunca por ven-
cido y confiar en uno 
mismo.

Viendo los emprendi-
mientos y las personas 
detrás de ellos, ¿cuáles 
consideras deberían 
ser el factor común 
denominador que ca-
racteriza a los empren-

dedores, al menos en 
Bolivia?

La fe y la perseve-
rancia. El boliviano es 
aguerrido y trabajador.

Grisel Quiroga:
“Siento mucho orgullo del 

emprendedor boliviano”

[HC]: Es interesante, porque 
la gente creía que no era po-
sible hacerlo. Me decían que 
no había tantos emprendi-
mientos en el país y que no 
iba a funcionar.

La gente terminaba pen-
sando que yo tenía proble-
mas mentales, porque es-
taba haciendo casting de 
emprendedores (risas), ¡pen-
saban que estaba loco!

Pues encontré 947 empren-
dimientos y elegimos los 
mejores 100.

La gente nunca lo entendía, 
ahora que está en la televi-
sión lo va a entender y cuan-
do comiencen las galas en 
vivo lo va a digerir más por-
que el programa va a tener la 
soltura de los emprendedo-
res, de los especialistas y de 
nuestra presentadora que es 
muy carismática.

Pero te cuento que, ¡al final 
resulta más fácil encontrar 
cantantes y bailarines que 
encontrar emprendedores!

[REB]/¿Cómo te sientes 
ahora produciendo un pro-
grama de emprendedores?

[HC]: Es una cosa muy rara, 
estoy haciendo un programa 
de emprendimientos y ahora 
soy yo el emprendedor, es 
decir en ese programa son 
100 emprendedores, pero yo 
soy el número 101.

Cuando los chicos salen al 
micrófono y cuentan cómo 

hans y grisel

la cara oculta del 
programa (hans) y la 

presentedora  (grisel).

El programa se 
transmite todos los 

días de 22:00 a 23:00 por 
la red bolivisión. 
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fue hacer su emprendimiento, 
en esta lucha de que te valo-
ren y te descubran en un mun-
do tan complejo como en el 
que vivimos, yo me siento to-
talmente identificado, porque 
el programa la estoy remando 
con mucha voluntad, cariño y 
viendo cómo enfrentar el pro-
ceso del programa. El progra-
ma tiene un tiempo de dura-
ción y estoy haciendo todo el 
esfuerzo para que el programa 
concluya a principios de junio.

[REB]/¿Qué otros proyectos 
o actividades desarrollas 
con tu empresa “Konteni-
dos”?

[HC]: Kontenidos nació en fe-
brero de 2019, principalmente 
la habilité porque empezó a 
salir la posibilidad de hacer ta-
lleres de televisión. Primero al-
quilamos una oficina pequeña, 

donde empecé con los talle-
res; funcionó muy bien porque 
todavía estaba en la televisión 
y se empezó a vender muchos 
de nuestros talleres en forma 
virtual y presencial; los hice 
en Santa Cruz, Cochabamba 
y La Paz. Después empezaron 
a salirnos más trabajos de pu-
blicidad, spots, guiones, con-
tenidos institucionales para 
empresas e incluso para el go-
bierno.

Actualmente con Kontenidos, 
aparte de producir “Nada te 
detiene”, realizamos trabajos 
digitales, asesorías y un mon-
tón de cosas para otras mar-
cas.

[REB]/¿Estás trabajando en 
algún otro proyecto?

[HC]: La televisión que se 
viene es la digital y por strea-

ming. Estoy trabajando en un 
proyecto que va por esa lí-
nea, pero necesitamos que las 
marcas crean en el streaming, 
porque estamos en un país 
donde no hay medición de 
rating real, entonces el strea-
ming sería una gran solución, 
cuánta gente te vió, cuánta 
gente estuvo interactuando y 
principalmente ese es un de-
safío que me encantaría poder 
sacar en el segundo semestre 
del 2020.

La televisión en streaming es 
lo que se viene, que la gente 
lo pueda ver y descargar en 
el momento que quiera, así 
como por Netflix se pueden 
descargar los capítulos de una 
serie.

[REB]/¿Será el mismo tipo 
de formato al que nos tenías 
acostumbrado?

[HC]: Me gustaría hacer algo 
con el humor, creo que el hu-
mor no está bien explotado en 
la televisión boliviana. Además, 
en momentos de crisis, como 
los que vamos a vivir (y ya es-
tamos empezando), hacer hu-
mor funcionará muy bien.

Ya me he hecho todos los 
formatos de la vida del canto y 
baile, actualmente hay mucha 
gente que dejó de ver tele, 
probablemente lo que se tiene 
que hacer es tratar de encon-
trar al público que está bus-
cando algo distinto, porque si 
tú no estás viendo televisión 
es porque definitivamente 
quieres ver otra cosa. Yo creo 
que el humor podría funcionar.





34 | emprendedores.bo marzo 2020   

|   emprendedorES.bO 

Diseñando la innovación
sustentable

La tecnología ha cambiado la for-
ma en que vivimos, comerciali-
zamos, estudiamos, etc., y tendrá 
una siguiente ola con el adveni-
miento de la cuarta revolución 

industrial, donde muchos procesos se 
automatizarán provocando cambios 
socioeconómicos extremos en todas 
las áreas del saber.  Con relación a la 
inversión, los países desarrollados se 
encuentran en una competencia por la 
hegemonía tecnológica en conscien-
cia que la investigación y desarrollo 
tecnológico (I+D) son fuentes de rique-
za, con inversiones que sobrepasan el 
billón de dólares americanos por año.

A este punto debemos reflexionar 
que la mayor parte de estas inversio-
nes no están dirigidas a resolver pro-
blemas fundamentales de la socie-
dad, a pesar del esfuerzo de los países 
en vías de desarrollo y su compromiso 
con los objetivos del Milenio, entre los 
que destacan: erradicar la pobreza ex-
trema y el hambre, lograr la enseñanza 
primaria universal, reducir la mortali-
dad infantil y garantizar la sostenibili-
dad del medio ambiente.

El estudio Ciencia Tecnología e In-
novación en la economía digital, ana-
lizando la realidad de Latinoamérica y 
el Caribe, plantea: “… La estrategia para 
el desarrollo de América Latina y el Ca-
ribe requiere un gran impulso ambiental 
basado en la difusión de la tecnología… 
Un esfuerzo de este tipo es no solo una 
necesidad, sino también una oportuni-
dad para el avance tecnológico en las 
economías de la región. El progreso téc-
nico en las tecnologías digitales, la na-
notecnología y la bioeconomía permiti-
ría combinar un sendero de crecimiento 
bajo en carbono con el desarrollo de 
sectores que usan y difunden intensa-
mente el conocimiento… Se debe avan-
zar hacia estructuras productivas más 
complejas basadas en la innovación”. 
(CEPAL, 2016. págs. 14-15). 

Motivados por lo anterior, se realizó 
un estudio en la capital boliviana que 
tiene como fin el de acercarnos al di-
seño de la innovación tecnológica con 
una visión de sustentabilidad. Para ello 
se tomó como diagnóstico las condi-
ciones sistémicas para el emprendi-
miento dinámico y la innovación.

Condiciones sistémicas para 
el emprendimiento en América 
Latina

Prodem es una institución que se 
dedica a realizar actividades de inves-
tigación, asistencia técnica y forma-
ción de recursos humanos en el área 
de emprendimiento e innovación. Co-
laboran con gobiernos, organismos in-
ternacionales y otras instituciones del 
ecosistema que fomentan el empren-
dimiento dinámico y la innovación.

En el 2019 realizaron una investiga-
ción denominada “Condiciones sistémi-
cas para el emprendimiento en América 
Latina”

Con metodología desarrollada a tra-
vés de los 5 años de experiencia que 
vienen realizando a diferentes países 
en donde se estudian 10 dimensio-
nes que conforman el ICSEd-Prodem, 
construido en base a 41 variables ob-
tenidas de diferentes fuentes de datos 
reconocidas internacionalmente (Ban-
co Mundial, Global Entrepreneurship 
Monitor, Global Competitive Index, 
World Value Survey, Unesco), han de-
sarrollado un índice en base a las 10 
dimensiones indicadas anteriormente 
y las han comparado entre tres gru-
pos: Promedio TOP 3 ICSEd, que lo 
componen Estados Unidos, Finlandia 
y Países Bajos; Promedio TOP 3 AL, 
compuesto por Chile, México y Argen-
tina; y el promedio regional en donde 
participa Bolivia y los demás países de 
América Latina (Excepto el Promedio 
TOP 3 AL)

Marlene Salinas

 Presidenta de la Cámara de 

Empresas de Tecnologías 

de Información y 

Comunicación Chuquisaca

Twitter:
@Marlenesdr
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En el diagrama presentado en el 
informe del 2019, se visualiza clara-
mente las diferencias en las 10 di-
mensiones consideradas, entre los 
TOP 3 ICSEd, TOP 3 AL y Promedio 
regional. Siendo de relevante preo-
cupación la dimensión de platafor-
mas de Ciencia Tecnología e Inno-
vación (I+D+i), con un notable rezago 
tanto a nivel TOP AL como a nivel de 
promedio regional. 

El estudio desarrollado en la ca-
pital de Bolivia y que es parte para 
la Incubadora de Empresas de Base 
Tecnológica para la ciudad de Sucre, 
cuyo objetivo fue dar a una región 
con economía deprimida el horizon-
te para su desarrollo. Basándose en 
el modelo de innovación de enlaces 
en cadena - quíntuple hélice, que 
en el entorno académico tiene gran 
relevancia, permite relacionar las 
cinco hélices que la componen, es-
tas son: gobierno, sector productivo, 
sector social, sector investigación y 
el medio ambiente.  En ella se ana-
liza la importancia de poder definir 
nuevos patrones de relaciones di-
rectas e indirectas entre las aristas, 
donde de forma premeditada se 

realiza un análisis muy particular so-
bre la arista del sector investigación 
y sector social. 

Si partimos del concepto: “el re-
sultado principal de la investigación 
es la integración de conceptos, ele-
mentos y actividades para generar 
innovación” (Kilian, Varela, 2015), 
comprenderemos que la innova-
ción, sobre todo la tecnológica, 
debe partir de fortalecer al sector 
investigador. En Bolivia este sector 
está compuesto por académicos e 
investigadores independientes, y 
en su mayoría sus investigaciones 
son honoríficas, pues no existe un 
régimen que los respalde, ni es 
prioridad en la planificación nacio-
nal, ¿cómo lograr que el estado com-
prenda que la investigación científica 
es estratégica para el desarrollo sus-
tentable?, ¿Y qué sin ella no podremos 
hablar de desarrollo?, en la era del 
conocimiento cuando las grandes 
naciones se disputan el desarrollo 
tecnológico y en el que el planeta 
nos muestra alarmantes cambios, 
¿podrá ser que sigamos planificando 
en base a materias primas y no en 
base al conocimiento?. 

Gráfico N° 1: Condiciones sistémicas para el emprendimiento dinámico e innovación
Fuente: Ranking ICSEd-Prodem 2019

“
los emprendedores 

se constituyen 
en la bisagra del 

sector social, 
permitiendo 

comprender la 
realidad global, 

local y las 
necesidades.

”
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La necesidad de una relación 
científico – académica y el 
Gobierno.

Otra arista para compartir es refe-
rente al sector social. En un estudio 
realizado por el BID y documentado 
en “Emprendimientos de Base Científico 
Tecnológico (ECT)”, muestra la realidad 
de emprendimientos basados en I+D+i 
o también llamadas empresas basadas 
en el conocimiento para Latinoamérica 
y el Caribe, recalcando, “… precisamente, 
los emprendedores vienen a cerrar las 
brechas entre el conocimiento generado 
y la innovación a través de la creación de 
ECT” (Audretsch y Link, 2018), donde 
los emprendedores se constituyen 
en la bisagra del sector social, permi-
tiendo comprender la realidad global, 
local y las necesidades.

El modelo sistémico – organizacional 
para la creación de ECT muestra las di-
mensiones del proceso emprendedor 
(eje x) y la carrera del investigador (eje y), 
dos aristas cuyo desarrollo debe incluir 
no sólo un sentido económico sino 
más bien en términos de cómo mejorar 
la vida de los pobres y el cuidado del 
medio ambiente. Muestra una vez más 
la necesidad de la relación institucional 
científico académica y la organización 
rectora gubernamental, y es que en 
Bolivia es hora que empecemos a dise-

ñar nuestro futuro en base a consensos 
mundiales que están dando buenos 
resultados, para nadie es extraño ver 
que jóvenes emprendedores ganen 
certámenes internacionales de robóti-
ca, que emprenden y generan empleo, 
que tienen necesidades muy comple-
jas, y que la institución está muy lejos 
de comprenderlos y por ende de apo-
yarlos.

La importancia del 
financiamiento

Es un consenso mundial que la trans-
formación de los proyectos de inno-
vación a ECT requiere una cadena de 
financiamiento, que tiene dos fases: 
1° en etapa temprana a momento de 
plantear la idea hasta su constitución 
empresarial y los primeros pasos, se 
denomina factores habilitantes, y 2° 
fase de crecimiento, o denominado 
factores promotores.

Todas las dimensiones de condicio-
nes sistémicas del emprendimiento y 
la innovación son importantes y deben 
ser estudiadas y resueltas paralela-
mente, sin embargo, las analizadas en 
éste estudio revisten vital importancia 
si como Estado deseamos un desarro-
llo socioeconómico sustentable.

Consejos para 
análisis y 
propuesta

1. Promover la vo-
cación por el empren-
dimiento sustentable, 
la ciencia y la tecno-
logía, desde nuestros 
hogares y escuelas, 
formando científicos 
con ética.

2. Conectar sector 
investigación - sec-
tor sociedad - sector 
productivo – gobier-
no y medioambiente, 
sin estas relaciones 
no podremos lograr 
el desarrollo susten-
table.

3. Revisar las nor-
mativas nacionales, 
para regular con vi-
sión de futuro para 
las nuevas generacio-
nes.

4. Promover el cam-
bio organizacional 
en las instituciones, 
pues si se logra com-
prender la visión del 
emprendedor y el 
investigador seguros 
estamos que logra-
remos mejores resul-
tados.

5. Apuntar al desa-
rrollo de una cadena 
de financiamiento 
público-privada ade-
cuada a las ECT, es 
un consenso mundial 
y Bolivia lo requiere 
aún con mayor apre-
mio.

Gráfico 2: Modelo sistémico – organizacional para la creación de ECT
Fuente: Bid, Emprendimientos de Base Científico Tecnológico (ECT), 2020
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Todos los días se adquieren y consu-
men diversos productos, muchos de 
los cuales son desechados casi inme-
diatamente, tal es el ejemplo de las 
bolsas plásticas, embalajes, botellas 

PET; y en otros casos estos productos cum-
plen un ciclo de vida más duradero, como 
los aparatos eléctricos y electrónicos, ropa, 
muebles, vehículos, etc. Lo cierto es que al 
contrario de lo que se cree, el ciclo de vida 
de un producto no termina cuando es des-
echado, por lo tanto, resulta indispensable 
un cambio de actitud más responsable y 
sostenible por parte de todos sus actores 
para la protección de nuestra Madre Tierra.

Y al hablar de responsabilidad y sosteni-
bilidad, es bueno enfatizar que ésta última 
concibe como esencia la integración de 
los factores económicos, ambientales y 
sociales para conservar nuestro entorno y 
generar las condiciones necesarias que po-
sibiliten la satisfacción de las necesidades 
de las generaciones presentes y futuras. 
Ahora bien, si se trata de responsabilidad 
¿Qué responsabilidades se deben asumir 
hoy como generadores de residuos? Talvez 
tengas muchas pilas que ya no funcionen 
o el celular que adquiriste presente fallas 
en su sistema operativo, sin embargo, no 
son factores para ser desechados, dado 
que la vida útil de estos productos puede 
continuar si son sometidos a procesos de 
reciclaje o reutilización, fomentando así un 
mejor aprovechamiento de los recursos con 
los que fueron fabricados y contribuyendo 
a la reducción de la cantidad de residuos 
generados.

No obstante, esta responsabilidad no re-
cae exclusivamente en los consumidores, 
puesto que los productores y distribuidores 
ejercen un rol protagónico en este tema, al 
ser los principales responsables de la ges-
tión integral de sus productos hasta la fase 
de post consumo, cubrir los costos de su 

gestión y tratamiento cuando el producto se 
convierta en un residuo y sobre todo, anali-
zar cuidadosamente el proceso de produc-
ción el cual se oriente a la eficiencia de re-
cursos y apueste por la implementación de 
estrategias de diseño sostenible en todas 
las etapas del ciclo de vida, posibilitando así 
que este producto post consumo (residuo) 
sea reutilizable, reciclable, de fácil desmon-
taje y/o reparación. Es ahí donde se asienta 
la Responsabilidad Extendida del Productor 
(REP), que más que un término nuevo en 
nuestro medio, es un instrumento estratégi-
co que nos permitirá  avanzar hacia la circu-
laridad, mismo que ha tomado fuerza a nivel 
normativo en los últimos años ya que la Ley 
N° 755 de Gestión Integral de Residuos y su 
Reglamento General asumen a la REP como 
un régimen especial de gestión integral de 
residuos, identificando actores clave, es-
tableciendo claras obligaciones para pro-
ductores y distribuidores y delimitando su 
alcance de acción inicial para los siguientes 
tipos de residuos:

1. Botellas PET
2. Bolsas de polietileno
3. Llantas o neumáticos
4. Pilas o baterías
5. Envases de plaguicidas
6. Residuos de Aparatos Eléctricos y Elec-
trónicos 

En ese contexto, la REP ya se visualiza 
como un importante desafío nacional a en-
carar por todos sus actores (productores, 
distribuidores, gobiernos, sociedad civil, 
academia, cooperación internacional, em-
prendedores, entre otros), ameritando la 
articulación de canales de diálogo, el forta-
lecimiento de los procesos de educación y 
comunicación de carácter permanente y la 
contribución en su proceso de implementa-
ción que, de hecho, demandará una trans-
formación gradual del modelo económico 
actual de producción y consumo.

Denise Evelyn Canelas

Especialista en Gestión 

Integral de Residuos Sólidos

Twitter:
@evelyn_canelas

LA RESPONSABILIDAD EXTENDIDA DEL 
PRODUCTOR, UNA NUEVA ALTERNATIVA PARA 

AVANZAR HACIA LA CIRCULARIDAD EN BOLIVIA
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GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP 
NETWORK

“Desde el 2008 el GEN ha movilizado más de 50 millones 
de jóvenes. En el 2019 alrededor del mundo se realizaron 
43,500 eventos con el apoyo y participación de más 
de 19,900 socios locales, donde Bolivia para el 2018 
movilizó aproximadamente 20.000 jóvenes de diversas 
universidades, estudiantes de colegio y emprendedores”.

Global Entrepreneurship 
Network – GEN opera en 
más de 170 países por me-
dio de una plataforma de 
proyectos y programas a 
nivel global, su Presidente 
Jonathan Ortmans coor-
dina todas las actividades 
por medio de los diferen-
tes servicios y estructuras 

que cuenta el GEN . En el caso de Bolivia, 
desde un inicio la Red Bolivia Empren-
dedora fue la instancia anfitriona de la 
Semana Mundial del Emprendedor, que 
luego de realizar las gestiones necesarias 
se cuenta con una Dirección del GEN Bo-
livia. La misma que a la fecha se encarga 
de coordinar con diferentes instituciones 
a nivel nacional, departamental y local di-
versos eventos, concursos y otro tipo de 
acciones que fortalecen el Ecosistema 
Emprendedor.

Se tiene previsto para este año, replicar 
el “Bolivia Summit Startup 2020”, mediante 
alianzas y acciones colaborativas con im-
portantes actores a nivel local e interna-
cional. Se promoverá iniciativas entre em-
presarios, inversionistas, investigadores, 
legisladores y organizaciones de apoyo 
empresarial, para proyectar el ecosistema 
local e interactuar con los países vecinos, 
promoviendo la educación emprende-
dora a jóvenes de la base de la pirámide, 
como también apoyar procesos que per-
mitan acelerar con innovación buscando 
inversiones de impacto. 

Que debemos conocer del GEN: 

A través de Global Entrepreneurship 
Week (GEW), los Municipios, Instituciones, 
Universidades, Colegios y diversos gru-
pos de jóvenes alineados con la innova-
ción, la tecnología y el emprendimiento 
durante la semana del 18 al 26 de noviem-

Por René Salomón - Director GEN Bolivia
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SOMOS
GEN
La Red Global de 
Emprendimiento (The 
Global Entrepreneurship 
Network) opera una 
plataforma de programas 
en 170 países destinadas 
a hacer que sea más fácil 
para cualquier persona, 
en cualquier lugar, iniciar 
y ampliar un negocio.

Mediante el fomento 
de la colaboración 
transfronteriza más 
profunda e iniciativas 
entre empresarios, 
inversores, investigadores, 
legisladores y 
organizaciones de 
apoyo empresarial, GEN 
trabaja para alimentar los 
ecosistemas locales para 
crear puestos de trabajo, 
educar a los individuos, 
acelerar la innovación y 
fortalecer el crecimiento 
económico de cada país.
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bre de este año, celebra-
ran la Semana Global de 
Emprendimiento. Se es-
tima que más de 30.000 
jóvenes participen en esta 
oportunidad propiciando 
la cultura emprendedora 
en toda Bolivia.

Global Entrepreneurship 
Congress 

Es una reunión global de 
Startups, donde se suman 
empresarios, inversionis-
tas, investigadores, líderes 
de opinión y los formula-
dores de políticas; y tra-
bajan juntos para ayudar a 
dar vida a las ideas, impul-
sar el crecimiento econó-
mico y expandir el bienes-
tar humano. El congreso, 
es organizado por diferen-
tes ciudades cada abril, 
donde participan miles de 
delegados de más de 170 
países, quienes compar-
ten experiencias, buenas 
prácticas y  abordan  de-
safíos relacionados con el 
ecosistema emprendedor 
global, donde también se 
hacen presentes Startups 
globales, universidades y  
centros de investigación. 

Startup Nations Summit

Es la reunión anual de 
gobiernos y formulado-
res de políticas de todo 
el mundo, concentrán-
dose en políticas más in-
teligentes y programas 
impulsados por el sector 

para acelerar la actividad 
empresarial en sus eco-
nomías. GEN organiza el 
evento cada año con un 
gobierno local como con-
clusión oficial a la Semana 
Global del Emprendimien-
to en noviembre. La Cum-
bre sirve como plataforma 
para que los gobiernos 
establezcan nuevos es-
tándares globales de sus 
políticas y programas re-
guladores que permitan el 
emprendimiento y la inno-
vación. Comenzó en 2012 
y a la fecha ya se celebró 
en Canadá, Malasia, Corea 
del Sur, México, Irlanda, 
Estonia e Indonesia.

Global Entrepreneurship 
Research Network

Es una comunidad de 
instituciones que sirven 
en el campo de la inves-
tigación, donde los pro-
fesionales coadyuvan la 
creación de ecosistemas 
de emprendimiento, con 
recolección de datos, 
análisis riguroso y cono-
cimientos prácticos para 
lograr un mayor impacto, 
por medio de programas 
e intervenciones basados 
en evidencia y así   lograr 
la creación de ecosiste-
mas mejor informados.  

Startup Huddle

Programa diseñado para 
ayudar al emprendedor 
y a la vez es un fortale-

cimiento del ecosistema 
local. Los emprendedo-
res descubren solucio-
nes a los desafíos que se 
enfrentan a través de un 
compromiso decidido 
con una amplia gama de 
voces de su comunidad 
local. Startup Huddle San-
ta Cruz, tiene previsto ini-
ciar sus presentaciones el 
tercer miércoles de cada 
mes a partir del mes de 
marzo del presente año.

Global Business Angels 
Network

Comunidad global in-
clusiva de redes de inver-
sores en etapa temprana 
que buscan aumentar el 
acceso al capital median-
te el desarrollo de la ca-
pacidad de los inversores 
ángeles en ecosistemas 
de emprendimiento en 
expansión. Dirigida por las 
principales redes de in-
versores ángeles de todo 
el mundo. El GBAN es un 
grupo de mentores de 
nuevas redes nacionales 
de inversores que brin-
da capacitación y apoyo 
para mejorar la capacidad 
de los inversores locales, 
amplifica la “voz” de los 
ángeles a las discusiones 
sobre cuestiones regula-
torias, adelanta políticas 
que eliminan barreras 
para los inversores y faci-
lita la inversión transfron-
teriza. 

Jonathan Ortmans:

PRESIDENTE

tHE gLOBAL 

eNTREPRENEURSHIP 

nETWORK. 

René Salomón:

managin director

tHE gLOBAL 

eNTREPRENEURSHIP 

nETWORK. bolivia
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Entrepreneurship World Cup

Principal competencia mun-
dial que da una oportunidad de 
ganar premios que cambian la 
vida. Con 100,000 participantes 
de todo el mundo, EWC pro-
porciona a los emprendedores 
las herramientas, los recursos y 
la tutoría para comenzar y es-
calar tu empresa. El programa 
aprovecha el compromiso de 
más de una centena de men-
tores a través de la plataforma 
GEN Accelerates para guiar a 
los participantes a través de 
cursos de capacitación, com-
petencias nacionales y apoyo 
estructurado mientras compi-
ten para llegar a la final mun-
dial, que se celebra en noviem-
bre durante la Semana Global 
del Emprendimiento. 

El 2019 Bolivia fue parte acti-
va del EWC donde participaron 
más de 50 emprendimientos, 
entre ideas y Startup, llegando 
a realizarse la primer y única 
final transmitida en Facebook 
Live de la cual los hermanos 
Andrés y Juan Javier Estens-
soro con su APP Kompremos 
llegaron a participar en Arabia 
Saudita entre las mejores 100 
Startups del mundo. El haber 
participado les permitió el ac-
ceso al GEN Starters Club y 
hoy ellos disfrutan de un apo-
yo continuo en GEN Accelera-
tes por haber participado. En 
pocos meses se hará el lanza-
miento de la versión 2020.

GEN Acelera

Proporciona programas de 
creación de capacidades para 
fortalecer y crecer a nivel local. 

Se conecta con organizaciones 
que apoyan el crecimiento de 
emprendedores y/o Startups 
a medida que comienzan su 
proceso rumbo a la creación 
de una empresa. GEN Acele-
ra para este 2020 utilizara una 
plataforma virtual, un plan de 
estudios y una tutoría estruc-
turada para emprendedores, 
aceleradores y constructores 
de ecosistemas en los Depar-
tamentos del Beni, Pando, Oru-
ro y Chuquisaca.

Con el apoyo de expertos una 
red global apoyará las diversas 
iniciativas que se vienen pre-
sentando en los ecosistemas 
locales del país. 
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Cinco hábitos que un 
jefe debe practicar para 
mejorar su efectividad

Vivimos en un mercado cada vez más competitivo, la 
tecnología nos empuja a correr detrás de los dividendos, 
las utilidades, los beneficios, etc. Y es en esta cultura 
donde los mandos medios (a.k.a. los jefes), juegan un papel 
fundamental a la hora de conseguir y alcanzar esas metas.

Para los jefes es muy im-

portante mantener el 

enfoque en la productivi-

dad y los resultados, caso 

contrario va a ser muy 

complicado o casi impo-

sible mantenerse compe-

titivos en el mercado.

Dado que la jefatura es 

una conexión natural en-

tre la parte estratégica de la empresa 

(la gerencia) y las manos de la compañía 

(la parte operativa) es determinante que 

los jefes puedan aprender estos cinco 

hábitos de liderazgo que potenciará sus 

resultados, su influencia y su productivi-

dad.

Hábito 1: Piense a largo plazo, o 
como mínimo a mediano plazo. Esto le 
ayudará a adelantarse a los problemas 
que su equipo tendrá que enfrentar. El 
anticiparse es muy importante cuando se 

tiene que tomar decisiones rápidas, que 
son necesarias en la parte operativa. 

Pero también le ayudará a clarificar la 
visión del equipo. El tener claridad hacia 
donde se está yendo, provee seguridad y 
motivación. 

Preguntas que le ayudarán a desarrollar 
este hábito: ¿Se alinea lo que estamos ha-
ciendo con la visión de la compañía? ¿Qué 
obstáculos puedo enfrentar en el futuro? 
¿Cómo podemos evitarlos? ¿Qué cosas 
debemos hacer para toparnos con esos 
obstáculos? ¿Cómo evitamos hacer esas 
cosas? 

Hábito 2: Comuníquese inten-
cionalmente. Este hábito es de suma im-
portancia, es la diferencia entre un trabajo 
efectivo y uno que no lo es. Para comu-
nicarnos efectivamente debe tomar en 
cuenta que el comunicarse es más que 
solo hablar o escribir comandos. 

Por Tito Ramos, CEO Torch Liderazgo & Coaching
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Consejos para aplicar este 
hábito: 

•	 Esté seguro de que sabe qué es lo 
que quiere decir. 
•	 Sea claro, conciso y especifico. 
•	 Cuide su comunicación no verbal. 
Mucho de lo que decimos, no se en-
tiende bien por nuestra postura o la 
manera en que lo decimos. 
•	 ⁃Su TONO hace la diferencia. La ma-
nera en que dice las cosas, puede ser 
su principal aliado o su mayor enemi-
go a la hora de comunicarse. Cuide 
su tono. 
•	 Pida retroalimentación de lo que 
acaba de decir. Asegurarse que el 
mensaje fue apropiadamente com-
prendido. 

Una comunicación efectiva 
es clave para que cualquier 
equipo alcance su óptimo 
rendimiento. 

Hábito 3: Retroali-
mentación valiosa. Este hábi-
to está ligado al anterior. Un 
buen jefe es aquel que lleva 
a su equipo a elevar su ren-
dimiento al máximo. Es por 
esto que este hábito es tan 
importante. La retroalimen-
tación valiosa es la habilidad 
de dar información sobre el 
rendimiento y no sobre la 
persona. Tiene que ver con 
acostumbrar al equipo a que 
la evaluación es buena y ne-
cesaria. En la medida que no-
sotros crezcamos en evaluar 
el rendimiento sin hacer jui-
cio de valor de las personas, 
nuestro equipo verá el valor 
de este hábito. 

La retroalimentación valiosa 
es clave para poder liberar el 
potencial en los miembros 
del equipo. 

Preguntas que le ayudará a 
desarrollar este hábito: ¿Cuá-
les fueron aquellas cosas que 
no hicimos bien? ¿Cómo po-
demos hacerlo mejor? ¿Qué 
hicimos bien que debemos 
seguir haciendo? ¿Qué co-
sas debemos dejar de hacer? 
¿Cómo puede mi aporte per-
sonal mejorar para la próxima 
vez? 

Hábito4: Alinear las 
metas de la compañía con 
las metas personales. Para 
poder llevar acabo este hábi-
to usted debe tomar el tiem-
po de conocer a su equipo. 
De saber cuáles son las aspi-
raciones mínimas, cuáles son 
las metas inmediatas en sus 
vidas personales. Este há-
bito requiere la habilidad de 
generar conversaciones más 
profundas, en momentos 
claves. Utilice los momentos 
muertos, ya sea el viaje de 
un lugar a otro, el tiempo de 
espera en los almuerzos, etc. 
para generar conversaciones 
que le permitan descubrir 
esas metas personales de 
los miembros de su equipo. 

Una vez conoce esas metas 
practique alinearlas con las 
metas de la compañía. Esto 
requiere que se convierta en 
experto en lanzar visión. 

Preguntas que le ayudarán 
a desarrollar este hábito: ¿De 
que manera el alcanzar las 
metas de la empresa le ayu-
darán a alcanzar sus metas 
personales? ¿Cómo podemos 
generar un plan personal para 
poder alinear las metas de la 

empresa con las metas per-
sonales? 

Hábito 5: Desarro-
llar las habilidades claves. 
Usted se tiene que conver-
tir en el desarrollador de su 
equipo. El objetivo de este 
hábito es que pueda desa-
rrollar la mentalidad que el 
“equipar” al equipo se cons-
tituye un acto continuo, no 
un paso en la capacitación. 
Los miembros de su equipo 
vienen con habilidades va-
rias, algunas son útiles para 
el propósito o la meta que se 
está persiguiendo, otras no 
tanto. El arte de este hábito 
es poder detectar cuales son 
las habilidades que requiere 
la tarea, y hacer un recuento 
de las habilidades que se tie-
nen actualmente en el equi-
po. Ese espacio que queda 
entre lo que se tiene y lo que 
se necesita, es la tarea como 
jefe, para desarrollar las ha-
bilidades de su equipo. Sea 
un desarrollador de perso-
nas, no solo un cumplidor de 
metas. 

El ser jefe es un trabajo 

complicado. El aplicar estos 

5 hábitos no será fácil, pero 

en la medida que lo aplique 

y se vuelvan naturales en 

usted, le aseguro que disfru-

tará más del proceso y como 

bonus, su liderazgo se forta-

lecerá y será más fácil que 

las metas sean cumplidas. 

Decida cambiar sus hábitos 

y empiece a liderar. 
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humildad,
colaboración,
valentía

PISTA 8

Pista 8 es la primera 
aceleradora de startups 
en Bolivia que propone 
un modelo colaborativo 
internacional y es apoyada 
por el sector corporativo.

Lo que comenzó como un 
proyecto personal de una 
mujer boliviana despegó 
en mayo de 2019, cuando 
compañías locales, líderes en 
sus industrias e inversionistas 
individuales, junto con Viviana 
Angulo, se convirtieron 
en cofundadores de esta 
organización sin fines de 
lucro.

La visión compartida era 
proporcionar a startups y 
empresas maduras, un espacio 
para conocerse, fortalecer 
sus conocimiento y redes, en 
consecuencia crear planes de 
crecimiento.
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Su primera 
exposición a 
ecosistemas 
y empren-

dimientos comenzó 
cuando empezó a tra-
bajar en Grupo Gua-
yacán en Puerto Rico. 
Este grupo empresa-
rial fue la organización 
catalizadora de todo el 
movimiento empren-
dedor en la Isla, a tra-
vés de la primera com-
petencia de negocios, 
la primera aceleradora 
de empresas maduras, 
así como una serie de 

iniciativas educativas 
que involucraron a 
Universidades loca-
les e internacionales 
y expertos de todo el 
mundo. Los 5 años de-
dicados a esta organi-
zación fueron su mejor 
escuela sobre el pro-
ceso de formación de 
un emprendedor y el 
engranaje de un eco-
sistema que los apoye.

P o s t e r i o r m e n t e , 
cuando vivió en Lima, 
Perú trabajó como di-
rectora de Valhalla, 
empresa que invierte 
en emprendimientos 
a nivel internacional, 
aglomera una red de 
inversionistas con más 
de 130 miembros, y ha 
desplegado un pro-
grama de preparación 
para inversión en 23 
ciudades.

En 2017, solicita a Val-
hala visitar Santa Cruz 
para ver el ecosistema 
emprendedor e iden-
tificar la madurez de 
este. “En ese entonces, 
no había un proceso 
de aceleración a tra-
vés del cual puedan 
pasar los emprendi-
mientos más avanza-
dos, las iniciativas exis-
tentes eran esfuerzos 
muy importantes de 
personas apasionadas 
por el movimiento em-
prendedor” – asegura 
Viviana.

Antonio Portugal, cofundador 
de Pista 8. “Ser parte de la impre-
sionante transformación de los 
emprendimientos que tuvieron la 
oportunidad de integrar la primera 
generación de Pista 8 es una expe-
riencia que simplemente es imposi-
ble describir. En el inicio esos empren-
dimientos rebozaban de entusiasmo, 
fe y por supuesto dudas sobre su po-
tencial. Algunos meses después, la 
mayoría de esos emprendimientos 
afinaron sus modelos de negocio, 
se fueron abriendo a la retroalimen-
tación de los expertos y validaron su 
propuesta de valor en el mercado bo-
liviano, algunos de ellos brillando en 
palestras internacionales, todo ello en 
un año!.

Fundadores de Pista 8

“
Pista 8 ha realizado 
en colaboración con 
otros actores del 
ecosistema boliviano, 
5 conversatorios 
enfocados en: venture 
capital, fondos 
de private equity 
y fortalecimiento 
de ecosistema, 
sobrepasando 
en sumatoria 200 
participantes

”
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“Volví a Lima con una 
mezcla de sentimientos, 
y mi cabeza no dejaba de 
pensar en ese proceso que 
podría crear para mi país 
con expertos amigos y el 
talento emprendedor boli-
viano. Seis meses después 
decidimos como familia 
regresar a Bolivia para lan-
zar este proyecto”.

REB: ¿Cuándo y Cómo 
nace Pista 8?

En octubre de 2018 rea-
lizamos, con la ayuda de 
José Luna, René Salo-
mon, Walter Mendez y 
Karem Infantas, el primer 
conversatorio sobre em-
prendimiento escalable y 
venture capital. Ese even-
to confirmó mi teoría que 
había el suficiente interés 
por los temas de acele-
ración e inversión en el 
país. Con esta validación 

empecé a presentar el proyecto 
a muchas persona, y luego de 66 
reuniones, 5 empresas familiares 
deciden unirse y lanzamos un pi-
loto el mayo de 2019 con la ayu-
da de 6 expertos internacionales 
y la confianza de emprendedores 
del eje central.

Así nace Pista 8 como la pri-
mera aceleradora colaborativa 
empresarial de Bolivia ya que se 
convierte en un proyecto común 
entre empresas líderes de indus-
trias diversas como ser: Grupo 
Venado, Grupo La Papelera, Gru-
po Granier, Grupo Etienne, el Es-
tudio Legal Moreno Baldivieso e 
Inaheartbeat

REB: ¿Por qué Pista 8 se des-
cribe como un formato cola-
borativo?

VA: Desde el momento que 
diseñé el proyecto lo visualicé 
como una iniciativa en la cual 
muchos podrían aportar y sentir-

Viviana Angulo

co-fundadora y 
directora de la 

aceleradora pista 8 

“ PISTA 8 es la mejor 
contribución 

realizada por una 
organización dentro 

del ecosistema de 
startups en Bolivia, 
se caracteriza por 

su organización 
y su concepción 
colaborativa en 

torno a los startups; 
así como por una 

ejecución impecable 
y alta calidad de los 

expertos ”
Omaira Saucedo

equipo TuGerente.com
(alumni)
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se parte de un movi-
miento que impulsaría 
el talento emprende-
dor del país. La pro-
puesta de Pista 8 se 
centra en la sofistica-
ción de conocimien-
tos a través de activi-
dades educativas que 
aterricen experiencia 
internacional y expon-
gan al talento em-
prendedor e intraem-
prendedor local a las 
mejores prácticas y 
oportunidades que 
ofrece la región. 

REB: ¿Cómo ha 
evolucionado su 
metodología de 
aceleración?

Durante el 2019, Pis-
ta 8 trabajó con 23 
emprendedores y los 
expertos internacio-
nales para afinar una 
metodología que fue 
creada con la retroali-
mentación de ambos 
grupos. De esta ma-
nera en 2020, lanza el 
programa totalmente 
afinado para proyectar 
el potencial empren-
dedor boliviano que 
se encuentre en la ne-
cesidad de validar su 
modelo de negocio, 
crear una estrategia 
de posicionamiento 
de mercado, busque 
inversión y quiera co-
nocer a su mercado 
con profundidad. 

EnvíosPET: “Para nosotros Pista 8 
fué exactamente como que te en-
treguen una linterna cuando es-
tas caminando en la oscuridad. 
Emprender en Bolivia no es fácil. 
Si haces inversiones en tu negocio 
y no aciertas, puede ser el fin para 
el emprendimiento… Pista 8 nos 
ayudó a evitar muchos tropiezos ya 
que nos dio mentaría personaliza-
da.”

Sebastian Ewel, Manager Santa Cruz, Panamerican Securities S.A. “Pista 
8 está demostrando ser un actor importante en el desarrollo de una nueva 
ola de inversiones que se aproxima al país y la región, destacando en esta la 
importancia de la colaboración para el crecimiento de un sector emergente 
e innovador. Por otro lado, a través de las mismas alianzas y conversatorios, 
está potenciando la inversión en este nuevo tipo de activo, con una perspecti-
va a largo plazo, dinamizando el desarrollo emprendedor nacional”

TuGerente.com: “PISTA 8 es la 
mejor contribución realizada por 
una organización dentro del eco-
sistema de startups en Bolivia, se 
caracteriza por su organización y 
su concepción colaborativa en tor-
no a los startups; así como por una 
ejecución impecable y alta calidad 
de los expertos”

Nuestros Emprendedores: ¿Qué es Pista 8?

La comunidad de inversión: “Pista 8 es un actor importante en el ecosistema”

REB: ¿Cuál fue el 
impacto de Pista 8 
en su primer año?

VA: El impacto de 
Pista 8 en un año tocó 
varios sectores, los 
testimonios de todos 
aquellos que vieron 
nacer este proyecto y 
nos dieron el privilegio 
de trabajar bajo nues-
tros tres valores: hu-
mildad, colaboración y 
valentía; son el mejor 
impulso para continuar 
el despliege de varias 
nuevas inicitiavas en el 
país.

REB: ¿Cuál es tu 
perspectiva sobre el 
ecosistema empren-
dedor boliviano?

VA: Luego de visitar 
varias ciudades y con-
versar con quienes tra-
bajan cerca a los em-
prendedores, conocer 
los emprendimientos, 
intercambiar ideas 
con el sector público 
y privado puedo decir 
con firmeza que esta-
mos en el momento 
exacto para potenciar 
el ecosistema bolivia-
no desde varias aris-

tas. He visto cómo en 
otros países muchas 
iniciativas no fueron 
exitosas debido a que 
el momento en el que 
fueron introducidas no 
compatibilizó con un 
ecosistema abierto o lo 
suficientemente activo. 
Hoy vemos la eferve-
cencia de ecosiste-
mas, que buscan en-
granar iniciativas para 
lograr un potencia-
miento más sostenido 
y vertiginoso de nues-
tros emprendimientos.



52 | emprendedores.bo marzo 2020   

|emprendedorES.bO  

REB: ¿Qué consideras 
que debemos fortale-
cer como país?

Desde una perspectiva 
nacional debemos inte-
grarnos para apoyar con 
mayor estructura y enfo-
que varias de las iniciati-
vas ya mencionadas. Los 
retos y oportunidades 
para los emprendedores 
en las diferentes ciuda-
des son similares, siendo 
la principal educación y 
mentoría que forme la 
base para los siguien-
tes pasos. El intercambio 
con la empresa privada, 
aunque no llegan a una 
actividad de “corporate 
venturing” sostenida, es 
esperanzadora pues son 
los primeros pasos para 
una relación de negocios, 
inversión y colaboración 
entre emprendimientos 
bolivianos con industrias 
eje del tejido económico 
local. Los inversionistas 

y fondos de inversión 
que se animen a ser los 
pioneros en inversión 
en etapas tempranas 
despegaran productos/
servicios originados en 
el país y potenciaran el 
ecosistema aún más.

REB: Cuáles son los 
próximos pasos para 
Pista 8?

Pista 8 lanzó la convo-
catoria 2020 a principios 
de febrero, en búsque-
da de los próximos 8 
emprendimientos con 
mayor potencial de cre-
cimiento del país para 
exponerlos a mentores 
de calibre internacio-
nal y seguir creando 

una comunidad de em-
prendedores con visión 
mundial y colaborativa. 
Sobrepasamos expec-
tativas ya que llegamos 
a recibir 131 postulacio-
nes de todo el país. 

Este año pondremos 
más enfasis en las alian-
zas internacionales y en 
la exposición de nues-
tros emprendedores al 
know-how regional. Es 
así que hemos hecho 
alianzas estratégicas 
con las siguientes ace-
leradoras y business 
builders :

•	 Impaqto - Ecuador
•	Startcups - Mexico
•	Rokk3r – Estados Unidos

Carlos Kempff, Executive Forums. “Si hay algo 
que necesita Bolivia en este momento es desa-
rrollar un entorno o ecosistema para que florez-
can emprendedores y startups. Esta es la base 
de la generación de valor económico y social 
en un país. Executive Forums es una organiza-
ción formada por CEOs, dueños y presidentes 
de empresas que forman círculos de confianza 
para debatir disyuntivas personales y profesio-
nales. La participación de Viviana en uno de los 
grupos ha sido el catalizador de una nueva for-
ma de pensar y de enfrentar retos para nues-
tros empresarios. Incluir a Pista 8 y Viviana ha 
dado el balance perfecto para incluir la creati-
vidad, juventud y el “modo startup” a nuestras 
empresas”

1) Muchos actores fortalecieron o reenfocaron 
sus actividades. 2) Estamos más conectados 
entre gestores. 3) Apoyamos iniciativas claves 
como la revisión de las propuestas de ley de 
emprendimiento. 4) Se crea la primera red de 
ángeles inversionistas. 5) Hablamos un lengua-
je más de país que de región. 6) La asociación 
de emprendedores ya empieza a hacer sentido. 
7) Tenemos iniciativas de aceleración. 8) Em-
pezamos a cocrear iniciativas entre gestores. 
9) Emprendimientos logran salir a exponer sus 
modelos de negocio al exterior. 10) Expertos de 
la región llegan a compartir know-how.

Pienso que esta efervecencia se debe a perso-
nas comprometidas con el potenciamiento de 
los emprendedores, ya que vemos en ellos una 
forma de pensar y actuar creativa, propositiva 
de soluciones, resilente, empática y valiente. Sa-
bemos que el futuro requiere de mentes empre-
sariales con estas cualidades y con conocimien-
tos equiparables al resto de la region.

Executive Forums

10 Objetivos alcanzados en 1 año
“

Si hay algo que 
necesita Bolivia 

en este momento 
es desarrollar 

un entorno o 
ecosistema para 

que florezcan 
emprendedores 
y startups. Esta 
es la base de la 
generación de 

valor económico y 
social de un país

”Carlos Kempff
Executive Forums

(empresario)
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La nueva 
generación 
de jóvenes 
exportadores

REJEX

Una nueva Red de emprendedores y empresarios que promueven el liderazgo de jóvenes bolivianos 
a través de iniciativas innovadoras y tecnológicas que impulsan las exportaciones de productos y 
servicios con valor agregado. Para pertenecer a esta red, el asociado debe tener entre 20 a 40 años, y 
tener un emprendimiento o manejar una empresa que sus productos y/o servicios sean de exportación 
o estén buscando exportar.

Con la visión de consoli-
darse como la Red de 
Jóvenes referente a 
nivel nacional e inter-

nacional nace REJEX (Red de Jó-
venes Exportadores) a finales del 
2019. Bajo el paraguas de CADEX 
(Cámara de Exportadores), quien 
decidió crear esta nueva genera-
ción de profesionales, visualizan-
do el ecosistema de emprende-
dores.

“Buscamos encontrar a jóvenes 
que tienen un kilometraje en el te-
jido empresarial para incluirlos a 

esta nueva red y reforzar sus opera-
ciones para que puedan exportar”

REJEX representa y promueve 
la participación de jóvenes líde-
res en el ecosistema de negocios 
internacionales, brindando solu-
ciones que permiten desarrollar 
capacidades empresariales para 
el desarrollo del país, incentivan-
do y fomentando su inserción en 
plataformas empresariales vincu-
ladas a la innovación, exportación 
de servicios, talentos y conoci-
mientos, además de promoción 
de inversiones.

“
Nuestro objetivo 
es crear nuevos 
ecosistemas de 
exportación de 
bienes y servicios 
para los jóvenes 
emprendedores y 
profesionales

”

Redacción: Revista Emprendedores Bolivia || Fotos: Cortesía REJEX



  marzo 2020  emprendedores.bo  | 55

emprendedorES.bO  | 

“Nuestro objetivo es crear nuevos 
ecosistemas de exportación de 
bienes y servicios para los jóvenes 
emprendedores y profesionales” – 
David Barja

Para crear estos ecosistemas 
gestionarán convenios institucio-
nales que ayudarán a diversificar, 
incentivar e impulsar al empre-
sariado a exportar, promoviendo 
nuevos programas, capacitacio-
nes, visitas empresariales y forta-
leciendo el networking dentro y 
fuera de la red.

Los miembros de ésta nueva 
red contarán con asistencia téc-
nica – jurídica en sus trámites de 
exportación, en aspectos relati-
vos al transporte, puertos, con-
tratos, devolución de impuestos, 
normas y otros que facilitarán el 
desarrollo de sus actividades, 
tema no menor, porque cuando 
existe poca experiencia se sue-
len cometer muchos errores, es 

por ello que muchos jóvenes 
cuando se inician en el mundo 
de la exportación, si no tienen 
éstos conocimientos, suelen per-
der mucho dinero y en ocasiones 
tienen que cerrar operaciones.

“Lo que queremos es apoyar a 
los jóvenes en las certificaciones 
para sus exportaciones, tal como 
si fuese un asociado CADEX.” – 
David Barja

Otro de los grandes objetivos 
de REJEX es la generación de 
espacios para el fortalecimien-
to de jóvenes a través de entes 
público – privado, se enfocarán 
en las cooperaciones interna-
cionales en Bolivia. Ya tienen un 
acercamiento con JICA (Agencia 
de Cooperación Internacional 
del Japón), quien apoyará a esta 
nueva red a conformar una aso-
ciación de exportadores Bolivia-
no – Japonés.

También trabajarán en algunas 
misiones empresariales para 
este año, una vez pase la coyun-
tura sanitaria que se está atrave-
sando a nivel internacional. 

“Tenemos la voluntad y las ganas 
de aportar al país, pero tienen que 
haber personas técnicas que pue-
dan generar un factor diferencia-
dor en la sociedad, y esto se consi-
gue a través de las capacitaciones 
y la formación”.

Ejecutivos rejex 
con el ministro 
de desarrollo 
Productivo

David Barja
Presidente REJEX

“
Lo que queremos 

es apoyar a los 
jóvenes en las 

certificaciones para 
sus exportaciones, 

tal como si fuese un 
asociado CADEX.

”
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Los emprendedores, algunos na-
cen, otros se hacen; pero ¿Cuál es 
la fórmula? ¿Por qué unos triunfan y 
otros no? ¿Acaso solo algunos tie-
nen oportunidades cerca? ¿será que 

el nivel socioeconómico o tal vez, tener el 
capital para poner en marcha esa idea? Sí, 
acabo de mencionar esa palabra, “dinero 
para poner en marcha esa idea”, ya sé lo 
que están pensando probablemente, “si 
tan solo tuviera ese dinero para ponerlo en 
marcha” o “si tan solo tuviera esos contac-
tos” “si tan solo fuera profesional” “si tan solo 
mis padres fueran más influyentes” “si tan 
solo tuviera …”

Las palabras mágicas son: “Tendencia 
positiva”. Según el estudio realizado por el 
Lic. Atila (Director del Instituto de Investi-
gaciones Económicas y Sociales “José Or-
tiz Mercado” de la UAGRM) el 70% de los 
jóvenes quieren ser emprendedores, po-
dría decir que también los adultos. Es tan 
atractivo cuando alguien menciona: “¿no 
quisieras ser tu propio jefe?” y la verdad es: 
¿a quién no le gustaría? Pero la realidad 
es otra.

Cuando decidimos entrar al mundo del 
emprendimiento, elegimos “el camino que 
no tiene camino”, nosotros tenemos que 
crearlo, esa es la realidad. Si no haces tu 
propio camino no sobrevivirás, porque los 
recursos son limitados y el tiempo tam-
bién. Tú tienes que mantener la tenden-
cia positiva, puedes tener caídas, pero 
tienes que volver a subir para alcanzar la 
tendencia nuevamente, la tendencia es 
tu mapa para saber si estas progresando 
como emprendedor o no.

El emprendedor triunfa donde satisface 
alguna demanda; hasta en la tristeza se 
puede vender pañuelos, en el aburrimien-
to se puede vender entretenimiento, en la 
lluvia se puede vender paraguas, y tan-
tos miles de ejemplos. Crees que te falta 

algo, eso depende de tu estado mental; 
una persona sin brazos ni piernas vende 
superación personal viajando por todo el 
mundo, ¿su nombre? Nick Vujicic.

La realidad es que apenas decidas en-
trar al mundo del emprendimiento ya em-
pezaste con “tendencia negativa”, tienes 
que trabajar con “inteligencia” para subir 
esa tendencia. Pero ¿Cómo? Pongamos 
como ejemplo una persona que carece 
de estudios, dinero, posesiones, contac-
tos, es decir, le falta todo; pero tiene bue-
na salud, es decir “aún vive”. Esta persona, 
llamémoslo “Pepe”, como cualquier em-
prendedor quiere ser exitoso en los nego-
cios. ¿Qué debe hacer? 

Adam Smith lo escribió en su libro “La 
riqueza de las naciones” que la fuente de la 
riqueza es: tierra, capital y trabajo. Dijimos 
que “Pepe” no tiene posesiones por lo 
tanto no tiene tierra, tampoco tiene capi-
tal, lo único que tiene es su mano de obra, 
pero solo con su mano de obra no es su-
ficiente para crear riqueza, ¿Qué puede 
hacer “Pepe” si eligió el duro camino del 
emprendedor?

En el libro de Mario Luna, titulado “Psi-
cología del éxito” habla de tres pilares para 
desarrollar el éxito, parecido a la teoría de 
Adam Smith. Los tres pilares son: Cuerpo, 
dinero y tiempo. Por lo tanto “Pepe” debe 
trabajar primero en sí mismo, antes de pa-
sar a la teoría de Adam Smith. 

El emprendedor debe trabajar en tener 
un cuerpo saludable, en buenas condi-
ciones para tener un mayor rendimiento 
en los proyectos que tenga que realizar, si 
tienes dinero y tiempo, pero no cuidas tu 
cuerpo, la salud te cobrará factura tarde 
o temprano; por lo tanto, se intenta miti-
gar el riesgo. Un emprendedor en bue-
nas condiciones físicas aparte de causar 

Si tan solo no fuera 
emprendedor

Mauricio Obe

Ing. Financiero y 

Analista económico.

LinkedIn:
obemauricio
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buena impresión, acelera su éxito y por ende su tendencia 
positiva. 

Un emprendedor siempre debe pensar en satisfacer nece-
sidades a la sociedad, mientras más necesidades satisface 
más dinero captara para juntar un capital, y esta parte no es 
fácil, requiere de estar atento a las necesidades que presen-
tan las personas y como resolverlas. Hacer dinero sin dinero 
es un arte y todo emprendedor debe desarrollarlo, nadie te 
enseña; tu única guía son las ganas de mantener la tenden-
cia positiva. De hecho, mientras lees esta revista, mínima-
mente debiste encontrar una necesidad, si no la encontraste 
no estas tomando mucha atención.

¿Como cultivar tiempo? se cultiva creando activos que 
generen dinero mientras tu no estas presente; por lo tanto, 
mientras no estés presente tendrás más tiempo libre para 
otros proyectos u actividades. Los activos pueden tener 
diferentes naturalezas; sin embargo, todos satisfacen una 
necesidad por lo cual se obtiene fuentes de dinero que al 
acumularse se vuelven capital. También se cultiva tiempo 
estudiando, ya que con conocimientos se puede satisfacer 
necesidades que requieren mayor especialización, y más 
aún en este siglo donde la tecnología se desarrolló bastante.

¿Parece muy fácil? No lo es para alguien como “Pepe”, 
para lograr estos tres pilares tendrá que leer muchos libros 
acerca de negocios, superación personal, leer las ultimas 
noticias, ir a eventos, conferencias, seminarios, conocer gen-
te, desarrollar una red de contactos, estar atento a la de-
manda y necesidades de las personas, deberá desarrollar 
su imagen personal, deberá actualizarse constantemente; 
aparte de todo eso, deberá sobrevivir con un empleo para 
lo cual deberá ser muy organizado con su tiempo y por ul-
timo deberá desarrollar sus habilidades blandas, controlar 
sus emociones, desarrollar la automotivación, la disciplina y 
sobre todo no descuidar a Dios y la familia.

Elon Musk dijo: “incluso si eres el mejor de los mejores siem-
pre hay probabilidades de fracasar, de modo que pienso que 
realmente es importante querer lo que estás haciendo, si no 
te gusta, la vida es demasiado corta”. En otras palabras, este 
camino es muy difícil, si te encantan los retos quédate, tie-
nes que amar el proceso, tiene que gustarte, apasionarte, 
porque si incluso fracasas debes estar feliz por haberlo in-
tentado y fracasado después de dar lo mejor de ti.

“Una de las tendencias naturales es hacerse ilusiones, de 
modo que el desafío de los emprendedores es definir cuál es la 
diferencia entre creer de verdad en tus ideas y permanecer en 
ellas, contra perseguir un sueño poco realista que de hecho no 
tiene mérito” (Elon Musk).

Conocí a muchos emprendedores que tenían una gran 
idea, pero que el mercado les dio “una paliza”, perdieron 
tiempo, perdieron dinero, perdieron motivación; pero algu-
nos se levantaron y maduraron como emprendedores, por-
que este camino no es fácil, es para aquellos que “aman el 
proceso” así que cuando sientas que has fracasado muchas 
veces, solo piensa: “si tan solo no fuera emprendedor, pero 
amo esto” y levántate, algunos todavía seguimos luchando.
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¿Qué significa convivir o trabajar de 
forma correcta en un Inmueble u 
oficinas bajo el régimen de Propie-
dad Horizontal?

La horizontalidad es una práctica 
o propuesta organizacional, que implica 
desarrollar o incentivar un poder de de-
cisión o de participación, más o menos 
igualitaria entre los individuos que con-
forman una organización. Las relaciones 
horizontales son las que involucran a dos 
personas o a un grupo de personas en 
una relación convivencial similar dentro 
de la copropiedad. Esto puede incluir a 
vecinos dentro de un conjunto o edificio 
o a un grupo o equipo de trabajo que co-
labora como parte de un proceso admi-
nistrativo.

Cuando los seres humanos viven en vi-
viendas unifamiliares y luego les toca vivir 
en edificaciones sometidas al régimen de 
PH, es muy difícil acoplarse a la conviven-
cia horizontal.

Por eso, antes de adquirir una vivienda 
sometida al régimen de propiedad hori-
zontal pregúntese si es capaz de vivir en 
comunidad y respetar los derechos de 
los demás. Lo cierto es que la propiedad 
horizontal es un sistema jurídico de convi-
vencia que requiere para su operatividad 
la participación efectiva de las personas 
que integran la comunidad de cada edifi-
cio o condominio de casas. 

Sin embargo, algunos propietarios ha-
cen caso omiso del concepto de propie-
dad horizontal que dice: es la facultad de 
usar, gozar y disponer de un inmueble de 
manera exclusiva en las partes privadas, 
y de manera compartida en las zonas co-
munes.

Para evitar estos conflictos se debe utili-
zar el Reglamento de Propiedad Horizon-
tal el cual contiene los principios básicos 
para vivir en comunidad. En ese momen-
to, la propiedad horizontal se convierte en 
una pequeña empresa que tiene aspec-
tos jurídicos, financieros, administrativos, 
relaciones laborales y manejo de perso-
nal. 

¿Qué normas Rigen la Propiedad Hori-
zontal en Bolivia?  

1. Ley de Propiedad Horizontal (30.12.1949)

2. Código Civil Bol. de 06/08/1975 - Art. 158-200.

3. Ley Departamental 50 de 19/10/2013 de Per-

sonería Jurídica.

4. Decreto Departamental 205 de 13/8/2014 

que reglamenta la LD. 50.

Cuando se compra un apartamento o 
casa no sólo se obtiene el inmueble, sino 
que además se contraen varias obliga-
ciones y derechos. Esas normas, creadas 
para la sana y conveniente convivencia, 
no son simples caprichos de las comuni-
dades y de las empresas administradoras, 
son leyes y decretos de obligatorio cum-
plimiento.

¿Cómo está compuesto un Manual de 
Convivencia?  

1. Derechos de los Copropietarios y Residentes.

2. Obligaciones y deberes de los Copropieta-

rios y/o residentes.

3. Normas de uso para las zonas comunes.

4. Normas para la tenencia de mascotas.

5. Normas para los Parqueaderos.

6. Personal externo al conjunto condominal.

7. Procedimiento de resolución de Conflictos.

8. Recaudo de Cartera 

CONVIVENCIA EN 
PROPIEDAD HORIZONTAL
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“
Entender que lo 
mío es mio.....pero 
lo comun es de 

TODOS, sienta las 
bases del RESPETO 

en Propiedad 
Horizontal
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